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EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025 Y 2024
A) NOTAS FINACIERAS

1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
1. Efectivoy Equivalentes

Al 30 de septiembre de 2025 y 2024 el efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

(Pesos)

Concepto septiembre 2025 Ao 2024
Caja 3,348,125 2,123,155
Bancos 225,740,254 128,029,252
Inversiones 67,634,478 130,591,133

Total 296,722,857 260,743,540

Los instrumentos financieros de inversién consisten en instrumenta de deuda en bonos y conservados al vencimiento se integran como sigue:

(Pesos)
Septiembre o
Concepto Vencimiento
P 2025
Grupo Financiero Banamex, S. A. 67.634.478
Total
(Pesos)
Grupo Financiero Banamex, S. A. 130,591,133 02-01-2025
Total 130,591,133
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I

Las disponibilidades financieras se encuentran representadas por el efectivo en caja, los depoésitos en bancos e inversiones en moneda nacional,
valuados a valor nominal. Al 30 de septiembre de 2025y 2024, las disponibilidades financieras fueron mayores en 14%; incluyen 12,146.1y 6,185.4
miles de délares, equivalentes en moneda nacional a 223,276.1 y 125,368.0 miles de pesos, respectivamente.

Las politicas establecidas para el uso, manejo y registro de las inversiones son conforme a los "Lineamientos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para el Manejo de Disponibilidades Financieras" publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 01 de marzo de 2006 y reforma
del 06 de agosto de 2010.

2. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Los saldos al 30 de septiembre de 2025 en 903,215.6 miles de pesos y en 2024 por 910,845.8 miles de pesos, respectivamente y se integran
conforme a las politicas establecidas de la entidad en la recuperacién de la cartera y otras cuentas por cobrar siendo como sigue:

(Pesos)
Cuentas por cobrar a corto plazo 193,830,899 173,074,266
Deudores diversos 125,634,813 113,992,582
Otros impuestos por acreditar 583,749,904 623,778,952
Total 903,215,616 910,845,800

3. Bienes o Servicios

Los saldos al 30 de septiembre de 2025 por 130,024.9 miles de pesos y 2024 por 28,713.8 miles de pesos, se integraba como sigue:

(Pesos)
Septiembre =
2025 Ao 2024
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo 0 0
\nticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0 0
Jtros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 130,024,946 28,713,864
Total 130,024,946 28,713,864

1gos por concepto de Impuestos Sobre la Renta mediante declaraciones mensuales durante el ejercicio por un monto de
yesos, anticipo a contratistas por 1,641.7 miles de pesos y otros gastos por aplicar por un monto de 41,540.19 miles de pesos.
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4. Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios)

Los inventarios se valdan al costo histérico de adquisicién bajo la férmula de asignacion de costo promedio. Al 30 de septiembre del 2025 y 2024
se integra de la siguiente forma:

(Pesos)

Septiembre 2025 Afio 2024
Inventarios de Mercancia para la Venta' 21,017,925 18,107,811
Inventarios de Mercancia Terminada 2 891,481,019 818,480,098
Inventarios de materias Primas y Suministros 3 18,917,925 21,453,885

Total 931,416,869 858,041,794

1/ Corresponden a mercancias para su venta en Tiendas
2/ Inventarios que corresponden a Sal Industrial
3/ Corresponden a materiales de empaque utilizados en la produccion de Sal de Mesa.

5. Almacenes

Los inventarios por almacenes comprenden materiales diversos, refacciones y Herramientas y se vallUan al costo histérico de adquisicién bajo la
formula de asignacién del costo promedio a partir del 31 de diciembre de 2008. Al 30 de septiembre de 2025 y 2024 se integra de la siguiente

forma:
(Pesos)

Materiales de Administracién 1,580,808 1,398,129
Materiales de Construccién y Reparacion 97,789,695 45,866,941
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,330,809 3,806,661
Combustibles y Lubricantes 56,936,045 62,790,503
Vestuarios, Prendas de Proteccion 11,349,385 6,527,022
Herramientas, Refacciones y Accesorios 216,415,783 186,785,073

Total 387,402,525 307,174,329
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I —
Comprende materiales diversos, refacciones y monografias. A partir del 31 de diciembre de 2008 los inventarios por almacenes se reconocen en
un entorno no inflacionario de conformidad con la NIFGG SP 04 "Reexpresién".

6. Inversiones Financieras: Fideicomisos

Sin informacién que revelar.

7. Inversiones Financieras: Participaciones y Aportaciones de Capital
Sin informacién que revelar.
8. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
En este rubro al 30 de septiembre de 2025 y 2024, esta integrado como sigue:
> Integracion de los Bienes Muebles:

BIENES MUEBLES 2025

(Pesos)
o | e [ oo | o | gy | e
Deterioro

Inversion:
Mobiliario y equipo de oficina 23,309,017 0 0 0 23,309,017
Equipo de cémputo 6,754,764 0 0 0 6,754,764
Equipo de ensamble y laboratorio 14,227,897 0 0 0 14,227,897
Equipo de transporte 1,543,314,674 154,793,316 0 0 1,698,107,990
Magquinaria y equipo 2,902,330,392 28,046,785 0 0 2,930,377,177
Herramientas 102,485,398 0 0 0 102,485,398
Otros activos 94,681,843 0 0 0 94,681,843
Suma de Inversion 4,687,103,986 182,840,101 0 0 4,869,944,086
Depreciacién:
Mobiliario y equipo de oficina 22,668,477 98,970 0 0 22,767,447
Equipo de computo 6,754,764 0 0 0 6,754,764
Equipo de ensamble y laboratorio 11,345,625 363,112 0 0 11,708,736
Equipo de transporte 1,204,998,296 25,788,279 0 0 1,230,786,575
Magquinaria y equipo 2,293,852,866 71,199,937 0 0 2,365,052,803
Herramientas 64,718,548 4,293,687 0 0 69,012,236
Otros activos 86,930,764 1,094,689 0 0 88,025,453
Suma de Depreciacién 3,691,269,338 102,838,675 0 0 3,794,108,013

Suma de Bienes Muebles 995,834,647 80,001,426 0 0 1,075,836,073
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BIENES MUEBLES 2024

(Pesos)

NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

Deterioro

Inversion:
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo
Equipo de ensamble y laboratorio
Equipo de transporte
Maquinaria y equipo
Herramientas
Otros activos
Suma de Inversion
Depreciacién:
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de cémputo
Equipo de ensamble y laboratorio
Equipo de transporte
Maquinaria y equipo
Herramientas
Otros activos
Suma de Depreciacién

Suma de Bienes Muebles

23,309,263
6,754,764
14,227,897
1,454,870,355
2,752,631,412
86,506,512
94,681,843
4,432,982,046

22,495,766
6,754,764
10,709,040
1,118,255,007
2,162,469,448
50,901,961
84,756,652
3,463,320,773
969,661,027

0

0

0
88,444,319
149,698,980
15,978,886
0
254,122,185

172,711

0

636,585
80,330,692
131,383,418
6,838,451
2,174,112
221,535,967
32,586,218

o O O O O ©o o o

O O O O O O o o o

©O O ©O O O ©o o o

o O © o

6,412,598

0

0
6,412,598
(6,412,598)

23,309,263
6,754,764
14,227,897
1,543,314,674
2,902,330,392
102,485,398
94,681,843
4,687,103,986

22,668,477
6,754,764
11,345,625
1,204,998,296
2,293,852,866
64,718,548
86,930,764
3,691,269,338
995,834,647

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 30 de junio de 2025.

(Pesos)

Registro Cl\c’)I:t;abeLesde Blenes Valor de la relacién de Bienes Muebles

4,869,944,086

4,869,944,086

0
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Integracién de los Bienes Inmuebles:

NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

(Pesos)

. concepro | guniozees |  Afozon

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Subtotal de Bienes Inmuebles

Infraestructura

Subtotal de Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Subtotal de Construcciones en Proceso

Suma de Bienes Inmuebles

Depreciaciones

Depreciaciéon acumulada de Bienes Inmuebles
Depreciacién acumulada de Infraestructura
Suma de Depreciaciones

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Subtotal de Bienes Inmuebles

Infraestructura

Subtotal de Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Subtotal de Construcciones en Proceso
Total, de los Bienes Inmuebles

425,680,187
501,560,976
927,241,163
1,519,867,495
1,519,867,495
613,188,469
613,188,469
3,060,297,127

(812,128,298)
(1,293,482,502)
(2,105,610,800)
42,715,295
72,397,570
115,112,865
226,384,993
226,384,993
613,188,469
613,188,469
954,686,327

421,936,290
496,486,772
918,423,062
1,462,468,166
1,462,468,166
816,641,834
816,641,834
3,197,533,062

(803,566,007)
(1,280,335,625)
(2,083,901,632)
41,666,123
73,190,932
114,857,055
182,132,541
182,132,541
816,641,834
816,641,834
1,113,631,430

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 30 de septiembre de 2025.

(Pesos)

Registro Contable de Bienes 0 . L
9 Valor de la relaciéon de Bienes Inmuebles Conciliacién
Inmuebles

927,241,163

927,241,163

0

Las depreciaciones registradas al 30 de septiembre de 2025 en 5,929,757.4 miles de pesos y en el ejercicio 2024 en 5,775,170.9 miles de pesos.
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NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo, y la depreciacién se calcula principalmente con base al método de linea recta, en
funcién a la vida util de los mismas, aplicando las tasas anuales que se desglosan a continuacion:

Concepto Tasa de
depreciacion

Vivienda 5%
Edificios No Habitacionales 5%
Infraestructura 5%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10%
Equipo de Transporte:
Equipo de Transporte Terrestre 25%
Equipo de Transporte Aéreo 10%
Equipo de Transporte Maritimo 6%

Magquinaria, Otros Equipos y
Herramientas:

Equipo utilizado en la Industria Minera 12%
Herramientas 10%
Equipo de Radiocomunicaciones 8%
Mobiliario y Equipo de Administracién:
Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
Equipo de Cémputo 30%
Equipo e Instrumental Médico y de
Laboratorio 10%

Bienes intangibles

Sin informacién que revelar.
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NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

10. Estimaciones y deterioros

Al 30 de septiembre de 2025 y 2024 las estimaciones contables se integran como sigue:

(Pesos)
Concepto Junio 2025 Afo 2024
Estimacién de Cuentas Incobrables Sal de Mesa (15,167,323) (15,167,323)
Estimacién de Otras Cuentas Incobrables (59,061,730) (59,061,730)
Estimacién de Cuentas Incobrables Servicios Puertos (602,103) (602,103)
Total (74,831,156) (74,831,156)

Las estimaciones de cuentas incobrables se registran de conformidad con los lineamientos contables apartado C - Estimacién de cuentas
incobrables del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal. y las Normas y Bases para la Cancelaciéon de Cuentas
Incobrables de Exportadora de Sal, S. A. de C. V.

11. Activos diferidos

El impuesto a la utilidad diferido se determina con base en el método de activos y pasivos, el cual consiste en comparar los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos, de la cual surgen diferencias temporales, tanto deducibles como acumulables. A todas las diferencias temporales
resultantes, incluyendo el beneficio de pérdidas fiscales por amortizar, se les aplica la tasa fiscal correspondiente y se reconoce como un activo o
pasivo diferido. El impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de recuperarse.

El pasivo por el efecto acumulado de ISR diferido a la fecha, derivado de la diferencia temporales entre valor contable y el valor fiscal de los
activos y pasivos al mes de septiembre 2025 se registraron activos diferidos en 118,952.9 miles de pesos, en el ejercicio 2024 asciende a 115,698.3
miles de pesos, y se conforma de la siguiente manera
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NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

(Pesos)
Septiembre 2025 | Afio 2024

Activos Diferidos:

Estimacién para saldos de cobro dudoso 22,449,347 3,523,758
Provisiones de Pasivos 43,744 43,744
PTU del ejercicio 1,723,745 4,347,958
Pasivo neto proyectado 3,523,758 3,523,758

Total, de Activos Diferidos 27,740,594 30,364,807

Pasivos Diferidos:

Inmuebles, maquinaria y equipos, principalmente debida a los
efectos de actualizacién mediante costos especificos y a diferencias

en tasas de depreciacion, neto. 87,957,709 87,055,158
Otros 0 (24,322)
Total, Pasivos Diferidos 87,957,709 87,030,836

Activos Diferidos netos del ejercicio 115,698,303 117,395,643

12. Otros activos

Este rubro al 30 de septiembre de 2025 y ejercicio 2024 en 8,471.7 miles de pesos, estd integrado como sigue:

(Pesos)

Depésito en Garantia Juicios Laborales ' 3,391,480 3,391,480
Depésito en Garantia apertura de crédito 2 3,410,344 3,410,344
Depésito en Garantia sobre ventas 3 114,641 114,641
Depésito en Garantia I0S Office 4 200,380 200,380
Depésito en Garantia Arrendamiento Barcaza > 842,439 842,439
Depésito en Garantia CFE © 421,055 421,055
Depésito en Garantia Arrendamiento Edificio y concesiones ’ 102,147 91,399

Total 8,482,486 8,471,738

1/ Dep6sito en Garantia para juicios Laborales.

2/ Depésito en Garantia apertura de crédito con MONEX.

3/ Depésito en Garantia sobre ventas de sal.

4/ Depésito en Garantia a favor de 10S Office de México por concepto de arrendamiento de edificio.
5/ Depésito en Garantia Arrendamiento Barcaza.

6/ Depdsito en Garantia a favor de Comision Federal de Electricidad.

7/ Depdsito en Garantia a favor Arrendamiento de edificios y Concesiones.
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I ————————————————————————————————————————————————————————————————————————
PASIVO

1. Al 30 de septiembre del 2025 y 2024 las cuentas por pagar a corto plazo se integra de la siguiente manera:

(Pesos)
Concepto Septiembre 2025 Ao 2024
Tesoreria de la Federacién 14,496,199 42,041,953
Servicio Geolégico Mexicano 4,439,322 10,699,309
Retenciones y Traslado de IVA, ISR, IEPS y 5% al millar 24,139,729 13,383,043
Proveedores 83,589,802 219,194
Secretaria de Finanzas del Estado de Baja California Sur 1,175,436 3,200,749
Contratistas Diversos 0 0
Autos Hermosillos, S.A. de C.V. 0 0
Secretaria de Marina 2,520,311 2,097,282
Funcionarios y empleados 412,196 102,073
Pensionadas 713,422 808,034
Otras Cuentas por Pagar 19,821,751 2,298,527
Total 151,308,168 74,850,164

2. Representa las obligaciones por el cobro anticipado derivado de la venta de bienes y servicios, al 31 de diciembre de 2024 asciende a 5,522.6
miles de pesos y al 30 de septiembre 2025 no se registra pasivo por este concepto.

3. En el rubro de Provisiones a Corto Plazo al 30 de septiembre del 2025 presenta un saldo de 252,258.3 miles de pesos y en 2024 por 60,912.3 miles
de pesos que se integran de la siguiente manera:

(Pesos)

Septiembre 2025 Afio 2024
Impuestos Sobre la Renta (ISR) 71,491,461 46,233,157
Demandas y Juicios Corto Plazo 0 0
Pasivo Diferido NIF D-4 0 0
Participacién de los Trabajadores en la Utilidad 5,785,981 14,533,357
Contingencias Corto Plazo ' 145,813 145,813
Otras Provisiones 2 174,835,013 0

Total 252,258,268 60,912,327

(1) Las contingencias a corto plazo corresponden a los compromisos contraidos en el ejercicio 2017 por la ocupacion tierras del

Ejido Diaz Ordaz.

(2) Otras provisiones pertenecen a los pasivos por el efecto acumulado de ISR diferido a la fecha, De conformidad a la Norma de

Informacién Financiera (NIF) D-4 “Impuesto a la Utilidad,

EXPORTADORA DE SAL,S.A.DEC.V.

Pagina 10 de 29



NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

4. En rubro de Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo al 30 de septiembre del 2025 por un saldo de
24,991.2 miles de pesos y se integra como sigue:

(Pesos)

e comcepto | Marzo2025 | Aho2024
Costo del periodo 147,090,516 147,090,516
Remediciones en ORI (17,029,287) (17,029,287)
Aportaciones 140,014,002 140,014,002
Activo neto proyectado reconocido en los estados financieros 24,991,194 24,991,194

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigliedad a que tienen derecho los trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo
se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales del valor presente de esta obligacién. La armonizacion del
costo de los servicios anteriores que no se ha reconocido, se basa en la vida de servicio estimada del personal. Al 31 de diciembre de 2024, la vida
de servicio estimada de los empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 15.14 afios.

Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del
ejercicio en que se pagan.

La entidad reconoce las obligaciones laborales conforme a la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para Sector Paraestatal
NIFGGSPO5 Obligaciones Laborables, y para aquellas prestaciones adicionales legalmente establecidas en los convenios laborales en su caracter
de supletoriedad aplica la Norma de Informacidn Financiera NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

5. Al 30 de septiembre de 2025 y 2024 las provisiones a largo plazo ascienden a 183,523.3 miles de pesos, y se integran principalmente por
estimaciones de pasivos contingentes por un importe de 79,678.7 miles de pesos y por estimaciones de perdida en activos circulantes por
103,844.7 miles de pesos en correlacién con la cuenta de deudores por responsabilidad.
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NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE LA GESTION

1. Los ingresos obtenidos por los ejercicios terminados al 30 de septiembre de 2025 y al 30 de septiembre de 2024 ascienden a la cantidad total de
1,320,911.5 miles de pesos y 1,041,364.7 miles de pesos respectivamente, y se integran de la siguiente forma:

(Pesos)

- concepo | nafo2xs| Afo2024

INGRESOS DE GESTION 1,694,574,777
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,694,574,777
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0
Ingresos por Transferencias 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 150,621,088
INGRESOS FINANCIEROS 7,473,742
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y otros 7,449,835
Otros Ingresos Financieros 23,907
Disminucion del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 143,147,346
Total 1,845,195,865

1,559,028,657
1,559,028,657

0

0
225,765,829
40,371,524
40,343,557
27,967

0
185,394,306

1,784,794,486

= Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Son servicios que presta la Entidad, tales como los generados por: Venta de Sal Industrial de 1,579,047.8 miles de pesos representados por
un 93% de sus ingresos, Venta de Sal de Mesa de 49,177.1 miles de pesos, en 3% y Prestacion de Servicios de 66,349.9 miles de pesos en

4%.

2. Elimporte de Otros ingresos y Beneficios se integra de la siguiente manera:

= Ingresos Financieros

Son ingresos derivados de los intereses bancarios generados por recursos propios del organismo los cuales en periodo informado ascendieron a
7,449.8 miles de pesos; Otros ingresos financieros ganados por la cantidad de 23.9 miles de pesos por conceptos de intereses ganados y/o cobrados

sobres cuentas por cobrar.

EXPORTADORA DE SAL,S.A.DEC.V.
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NOTA FINANCIERAS TERCER TRIMESTRE 2025

* Disminucién del exceso de provisiones

Comprende la disminucion de la provisién que se establece anualmente por contingencia de pasivos.

= Otros Ingresos y Beneficios Varios

Comprende las transacciones y eventos inusuales, que no son propios del objeto de la Entidad, no incluidos en los rubros anteriores, los cuales en el
periodo informado ascendieron a 143,147.3 miles de pesos; Bonificaciones y Descuentos Obtenidos en 34,126.2 miles de pesos, Diferencias por Tipo
de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes en 3,973.9 pesos y Otros Ingresos y Beneficios Varios en 105,047.2 miles de pesos.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
> Gastos de Funcionamiento

El monto por estos conceptos asciende a 1,924,508.5 miles de pesos, correspondiendo a gastos de funcionamiento la cantidad de 1,606,612.9 miles de
pesos, ejerciéndose de la siguiente manera:

0,

% Capitulo 1000 "Servicios Personales" un total de 735,771.2 miles de pesos integrado principalmente por los conceptos de Remuneraciones al
Personal de Caracter Permanente y transitorio por 205,402.0 miles de pesos; Seguridad Social por 139,579.1 miles de pesos; Remuneraciones
Adicionales en 70,970.0 miles de pesos, Otras Prestaciones Sociales y Econémicas en 256,431.4 miles de pesos y Previsiones en 63,388.6 miles de
pesos.

% Capitulo 2000 "Materiales y Suministros" un total de 472,932.0 miles de pesos integrado basicamente por los conceptos de combustibles,
lubricantes y aditivos por 301,132.4 miles de pesos; herramientas, refacciones y accesorios menores por 133,507.8 miles de pesos; materiales y
articulos de construccién y de reparacion por 17,736.1 miles de pesos; materias primas y materiales de produccién por 6,983.7 miles de pesos;
alimentos y utensilios por 8,236.4 miles de pesos; vestuarios, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos por 1,625.4 miles de pesos;
materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales por 2,018.9 miles de pesos; y productos quimicos, farmacéuticos y de
laboratorio por 1,691.3 miles de pesos.

% Capitulo 3000 "Servicios Generales" un total de 397,909.8 miles de pesos, principalmente compuesto por los conceptos de servicios profesionales,
cientificos y técnicos y otros por 28,118.6 miles de pesos, servicios financieros, bancarios y comerciales por 120,222.6 miles de pesos; servicios de
arrendamientos por 94,516.2 miles de pesos; servicios basicos por 17,083.5 miles de pesos; servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y
conservacion por 56,570.9 miles de pesos; servicios de traslado y viaticos por 2,639.1 miles de pesos; servicios oficiales por 45.5 miles de pesos; y
otros servicios generales por 78,713.3 miles de pesos.

» Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

El importe total durante el periodo informado fue de 131,074.9 miles de pesos, los cuales se integran principalmente por los conceptos de Pensiones
y Jubilaciones.
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» Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

En Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica en 887.1 miles de pesos, se integran por los intereses generados por la contratacién de
una linea de crédito simple, destinado para proyectos de inversién.

» Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Se realizé afectacién a Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por un total de 185,933.6 miles de pesos, de los cuales 154,586.5 miles de pesos
corresponden a la Estimacién, Depreciacién, Deterioro Obsolescencias y Amortizaciones; 481.5 miles de pesos derivadas de Inventarios; 26,955.6
miles de pesos por Provisiones, los cuales de integran principalmente por los rubros de Provisiones de Impuesto a la utilidad por 46,699.3 miles de
pesos provision de la Participacién de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) por 5,745.8 miles de pesos; costos de servicios de tiendas de 72,693.1
miles de pesos, Costo de ventas y de produccién de sal industrial de 72,908.9 miles de pesos, lo cual obedece a la mayor venta respecto a los costos
de produccion registradas al cierre del ejercicio, disminuyendo los valores en los inventarios de sal y otros rubros menores.
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Il. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

El total de la Hacienda Publica/Patrimonio al mes de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 asciende a 4,072,959.0 miles de pesos y
4,152,271.5 miles de pesos respectivamente; y se encuentra integrado como a continuacion se detalla:

(Pesos)

concepo | Mmarzo2os |  Afo2024

PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 1,588,756,777 1,588,756,777
Aportaciones 550,000,000 550,000,000
Donaciones de Capital 460,000 460,000
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 1,038,296,777 1,038,296,777
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 2,484,202,195 2,858,533,387
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (79,312,601) 133,571,230
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,026,956,377 2,893,385,146
Reservas 233,324,099 233,324,099
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores (696,765,680) (696,765,680)
Total, Hacienda Publica/Patrimonio 4,072,958,972 4,152,271,572
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS
= Contables

Fideicomisos. Plan de Pensiones: Representa el importe de los fideicomisos del plan de pensiones del personal de la entidad por la
cantidad de 394,636.8 miles de pesos.

Juicios. Representa el importe de los juicios en proceso de la Entidad, (Fiscales, Laborales y Mercantiles), mismo que fueron de
15,359,505.4 miles de pesos al 31 de diciembre de 2024.

* Presupuestarias

La entidad de conformidad con lo establecido en la NIFGG SP 01 “Control presupuestario de los ingresos y de los gastos” vincula el
presupuesto y la contabilidad a través de cuentas de orden presupuestarias de ingresos y egresos de acuerdo con las etapas
presupuestarias siguientes:

Cuentas de Ingresos. Autorizado, Modificado, Devengado y Cobrado. El Presupuesto Autorizado de Ingresos fue por 6,712,656.4 miles de
pesos al 30 de septiembre 2025.

Cuentas de Egresos. Aprobado, Modificado, Comprometido, Devengado, Ejercido y Pagado. Presupuesto Autorizado de Egresos fue por
7,346,248.3 miles de pesos al 30 de septiembre 2025.

Respecto de las cuentas de orden presupuestario:

(MILES DE PESOS)

| Cuenta | Nombre | septiembre202s

8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 6,712,656.4
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar (2,551,970.2)
8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 0
8.14 Ley de Ingresos Devengada 23,709.9
8.1.5 Ley de Ingresos Recauda (4,184,396.1)
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(MILES DE PESOS)

| cuenta | Nombre | scptiembre202s

8.2.1 Presupuestos de Egresos Aprobado (7,346,248.3)
8.2.2 Presupuestos de Egresos por Ejercer 1,177,211.4
8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 0
8.2.4.1 Presupuestos de Egresos Pre Comprometido 1,399,304.3
8.24.2 Presupuestos de Egresos Comprometido 208,362.8
8.2.5 Presupuestos de Egresos por Devengado (243,043.1)
8.2.6 Presupuestos de Egresos de Ejercido (85,095.8)
8.2.7 Presupuestos de Egresos Pagado 4,804,927.3

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccion

Al 30 de septiembre de 2025 se lograron producir y vender 3.6 y 3.1 millones de toneladas métricas respectivamente, Los resultados obtenidos se vieron
afectados por los siguientes aspectos; a). Competencia a nivel internacional de los productores de sal, b). Ajustes a los indicadores operativos
establecidos por la entidad en su programacion original, por reduccién de la demanda, c) Inversién en programas y proyectos muy restringida, no
pudiendo cumplir en tiempo y forma con la sustitucién y reposiciéon de bienes e infraestructura de manera adecuada.

Por lo anterior, se hace hincapié en la necesidad de que la entidad para el cumplimiento de sus metas anuales y expectativas de operacion en el mediano
y largo plazo requiere fortalecer su estrategia de inversidon en la adquisicién de bienes para las actividades de cosecha y transporte de la sal, asi como
para continuar con la implementacién de los proyectos productivos y de mantenimiento de la infraestructura salinera y portuaria.

2. Panorama Econémico y Financiero

De conformidad con la Norma para el reconocimiento de los efectos de la inflacion (NIFGG SP 04) “Reexpresion” emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la S.H.C.P., en la que se establece la obligatoriedad de su aplicacion. Exportadora de Sal, S.A. de
C.V. llev6 a cabo la desconexion de la contabilidad inflacionaria en los estados financieros, derivado del cambio de un entorno econémico inflacionario a
uno no inflacionario, por lo que no se reconocen los efectos de la inflacién a partir del ejercicio 2008.

Conforme a la norma mencionada se considera la existencia de un entorno no inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores es menor que el 26%; siendo la inflacién correspondiente a 2022, 2023 y 2024 de 7.82%, 4.66% y 4.21% respectivamente y la inflacion
acumulada es del 16.69%.
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3. Autorizacion e Historia
a) Fecha de creacion del ente.

La Compafiia fue constituida el 07 de abril de 1954 mediante escritura publica No. 4625 del Notario Publico No. 100 Lic. José Mancebo Benfield
como empresa de la iniciativa privada.

b) Principales cambios en su estructura.

A partir de la fecha de creacién los estatutos de la sociedad sufren diversas modificaciones que es cuando pasa a ser de participacién estatal
mayoritaria y una participacién minoritaria del grupo Mitsubishi, es hasta el afio de 1996 cuando quedan establecidos los estatutos definitivos,
mediante la escritura publica No. 17,288 del Notario Publico No. 102 Lic. José Maria Morera Gonzalez.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica No. 961 del Notario Publico No. 121 Lic. Marcos Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de
Sal, S.A. de C.V., fusiona a su compafiia subsidiaria Transportadora de Sal, S.A. de C.V., quien tenia como objeto transportar la sal marina
producida por la compafiia a la Isla de Cedros. A partir de esa fecha los activos, pasivos y trabajadores de la subsidiaria se incorporan a los
activos, pasivos y trabajadores de la compafiia.

El 16 de agosto de 2024 mediante escritura publica No. 6,981 del Notario Publico No. 21, Lic. Marcos Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de Sal,
S.A. de C.V. (ESSA), se llevd a cabo la protocolizaciéon de diversos documentos relacionadas con la asamblea de accionistas, en donde se
ejercieron las facultades relativas a la titularidad de las acciones de ESSA; quedando la estructura accionaria de con la participacion siguiente:
Fideicomiso Fomento Minero con 75% y Servicio Geolégico Mexicanos con 25%, integrando el 100% de las acciones que integran el capital social
de ESSA.

4. Organizacion y Objeto Social
a) Objeto social.

Es una compafia paraestatal mexicana dedicada a la produccién y venta de sal obtenida mediante el proceso de evaporacion solar de agua de
mar.

b) Actividad Principal.

La actividad principal de la compafiia es la produccién, transportacion y venta de sal marina, en un area aproximada de 80,453 hectareas de
terrenos localizados en las Salinas de Guerrero Negro, B.C.S. para lo cual, se celebré contrato para la exploracién de salinas con la Comisién de
Fomento Minero y a partir del 25 de agosto de 1992, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo por el cual se cancelan las
asignaciones de la Comisiéon de Fomento Minero de las salinas de Guerrero Negro y se asignan directamente a Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Dentro de la superficie concesionada a la compafiia para la produccién y explotacion de sal, existen 36,185 hectareas propiedad de comunidades
ejidales de la regidn, situacion por la cual, se realizan convenios de ocupacién temporal con los ejidatarios, ademas de los terrenos ejidales,
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dentro de la superficie concesionada bajo el amparo de las concesiones mineras, existen terrenos propiedad del gobierno federal, donde la
compafiia tiene construidas todas sus instalaciones y las casas habitacién de funcionarios y empleados.

La compafiia tiene concesién para operar los muelles e instalaciones portuarias, ubicadas en el Puerto de Chaparrito, Guerrero Negro, B.C.S. y en
Punta de Morro Redondo, en Isla de Cedros, B.C., el 03 de febrero de 2006 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes le concede la prérroga
de la concesién por 20 afios mas.

Las ventas de la compafiia provienen principalmente de exportaciones a precios convenidos en délares estadounidenses. La venta de sal se
realiza libre a bordo en Isla de Cedros, B.C. De las ventas realizadas a Mitsubishi Corporation, se facturan a nombre de Mitsubishi International
Corporation filial de Mitsubishi Corporation y se cobran a los 30 dias, las cuales incluyen ventas al mercado de Japén y a los mercados de Chinay
Corea.

La compafiia es controlada por el gobierno federal a través del Fideicomiso de Fomento Minero, por lo que es considerada una Entidad
Paraestatal, como tal, estd obligada a cumplir con la normatividad establecida por diversas leyes y reglamentos relacionados con la
Administracién Publica Federal.

c) Ejercicio Fiscal.
Los ejercicios fiscales comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
d) Régimen Juridico.

Legal. Es una Sociedad Anénima de Capital Variable de participacion estatal mayoritaria, perteneciente a la Administracién Publica Federal,
considerada entidad paraestatal, coordinada sectorialmente por la Secretaria de Economia.

Laboral. La Entidad Paraestatal siendo una sociedad an6nima de acuerdo con la Ley de Sociedades Mercantiles se rige por el apartado A) del
Articulo 123 Constitucional y sus leyes reglamentarias.

Presupuestario. Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, cuyos ingresos no estdn comprendidos en la Ley de Ingresos de la
Federacién ni Decreto del Presupuestos Egresos de la Federacion. No recibe transferencias y subsidios con cargo al Presupuesto de Egresos de la
Federacién.

Econdémico. Exportadora de Sal, se agrupa dentro del Sector Publico No Financiero.

Administrativo. Exportadora de Sal es una entidad paraestatal, controlada por el Gobierno Federal, coordinada sectorialmente por la Secretaria
de Economia, opera como empresa ALTEX, catalogada asi por su actividad principal que es la exportacién de sal industrial. Dispone de ingresos
propios, cubriendo sus necesidades operativas sin recibir recursos del Gobierno Federal.

De acuerdo con la Clasificacién Administrativa del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), ESSA se encuentra clasificado como una
entidad de la Administracion Publica Paraestatal Federal Empresarial No Financiera.

e) Consideraciones Fiscales.

Impuesto Sobre la Renta. Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo II de dicha ley, denominado “Del
régimen General de las personas morales”.
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Impuesto al Valor Agregado. La principal actividad de ESSA es la exportacion de sal industrial al extranjero, por lo que esta gravada a tasa 0%
siendo considerada una entidad ALTEX, de conformidad al articulo 2-A fraccion IV de la Ley de Impuesto al Valor Agregado; ademas, tiene ventas
de productos no relacionados con su principal actividad gravados a la tasa del 16.0%.

Impuesto Sobre Néminas. Esta entidad esta sujeto al pago de este impuesto en los Estados de Baja California Sur, Baja California y Distrito
Federal. Adicionalmente por lo que respecta a las obligaciones fiscales que establece el Codigo Fiscal del Distrito Federal, Exportadora de Sal, no
esta obligado a dictaminar el cumplimiento del Impuesto Sobre Néminas.

Participacion de los trabajadores en las utilidades. Derivado de que su principal ingreso es por la venta de bienes y servicios, esta sujeta a la
participacion de utilidades a los trabajadores (PTU), establecido en el articulo 9, fraccién II, parrafo segundo y tercero, de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

En su caracter de retenedor:
= Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacion de un servicio personal subordinado.
= Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales pagados a personas fisicas.
= Cuotas a favor del IMSS.
= Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas.
A su cargo como unidad econémica:
= Cuotas patronales al IMSS.
= Cuotas patronales al INFONAVIT.
= Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro.
= Impuestos Locales sobre Néminas.

= Impuesto Predial.
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f)  Estructura Organizacional Basica

Direccion
General

Direccion
MENE]

Direccion de
Mantenimiento

Direccion de
Administracion
y Finanzas y Obra Pdblica

Direccion de
Produccitn

g) Fideicomisos, mandatos y analogos (en caso de se tenga)

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiedad que tienen derecho los trabajadores por Ley y contratos colectivos de trabajo
se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en cdlculos actuariales que cuantifican el valor presente de esta obligacién. La
amortizacion del costo de los servicios anteriores que no se han reconocido se basa en la vida de servicio estimada del personal. Las demas
compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se
pagan.

La Entidad cuenta con un fideicomiso denominado, Fideicomiso Plan de Pensiones y Jubilaciones, registrado en el Portal Aplicativo de la
secretaria de Hacienda y Crédito Publico con clave 200610K2N01422, al 30 de septiembre de 2025 cuenta con un saldo de 394,636.8 miles de
pesos.

El Plan de Pensiones y Jubilaciones para el personal de mando de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., corresponde al Contrato nimero 1167 de
Grupo Nacional Provincial S. A. B., el saldo en el fondo al cierre de marzo 2025 en 90,206.2 miles de pesos.

5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
Bases de registro

El Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) tiene por objeto la emisiéon de normas contable y lineamientos para la generacion de
informacién financiera contable presupuestaria que aplicaran los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitorio de la Ley
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General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera ESSA se ha apegado al Marco Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologia que
establecen los momentos contables, clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados con sus respectivas matrices de
conversién y lineamientos especificos para las Entidades que conforman el Sector Paraestatal para la integracién de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal, de conformidad con los documentos emitidos por dicho consejo (CONAC).

Sin embargo, no obstante que la entidad estd constituida como una "Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria", para el registro de sus
operaciones financieras puede sujetarse de forma supletoria a lo establecido en las Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo
Nacional de Normas de Informacién Financiera (CINIF), tal como se deriva de lo establecido en el Articulo 37 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental Fraccién I, ajustdndose en su informacién financiera y presupuestal al Plan de Cuentas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) para la generacién de su informacién financiera.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V., como “Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria” estad sujeta a observar, en la preparaciéon de sus estados
financieros los Postulados Basicos de Contabilidad y las Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que se refieren a:

= Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP).

* Normas de Informacion Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE SP).
= Norma de archivo Contable Gubernamental (NACG).

= Caracteristicas del sistema de contabilidad gubernamental

La entidad ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de contabilidad gubernamental que cumpla con las siguientes
caracteristicas:

= Integrar en forma automatica la operacién contable con el ejercicio presupuestario

= Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones

= Registrar de manera automaticay, por Unica vez, en los momentos contables correspondientes

= Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo con lo siguiente:
En lo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado, comprometido devengado, ejercido y pagado.
En lo relativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado, devengado y recaudado.

= Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles.

= Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucién presupuestaria.

Estar disefiado de forma tal que permita su procesamiento y generacion de estados financieros mediante el uso de la tecnologia de la informacion. La
entidad de esta manera ha implementado a través de la Gerencia de Sistemas plataformas de tecnologia de la informacién, que permitan hacer
eficiente la operacion de la entidad, en apego lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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6. Politicas de Contabilidad Significativas
a). Operaciéon en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su celebracién o liquidacién. Los activos y pasivos en
moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias en cambios incurridas en relacién con
activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del ejercicio.

b). Equivalentes de efectivo.

Los equivalentes de efectivo incluyen depésitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras u otros similares de inmediata realizacién. A la fecha de
los estados financieros, los intereses y las utilidades o pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del costo integral
de financiamiento.

c). Inversiones en valores negociables.

Se expresan al costo de adquisicidn mas los rendimientos devengados a la fecha del balance general. Los aumentos o disminuciones en estos valores
se llevan a los resultados del ejercicio.

d). Inmuebles, maquinaria y equipo.

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se registran al costo de adquisiciéon o construccion, incluyendo las adiciones y mejoras, se actualizaron hasta el
31 de diciembre de 2007 como se menciona en la nota 2b) anterior. Hasta el ejercicio de 1996, se efectuaban valuaciones por peritos independientes,
con el fin de presentar dichos activos a su valor neto de reposicién.

La depreciacién de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula usando el método de linea recta, de acuerdo con la vida util estimada de los activos
correspondientes, hasta el 31 de diciembre de 2007 se revalué la depreciacién de los activos fijos. A partir de enero de 2008 los activos no se revaldan
conforme a los lineamientos establecidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el sector paraestatal federal, sin embargo, la Entidad al
31 de diciembre de 2023 continlo aplicando la depreciacion correspondiente a los activos fijos revaluados, esta con su correspondiente aplicacién al
costo y gasto.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran a los resultados cuando se incurren.
e). Otros activos.
Representa el activo neto proyectado del calculo actuarial del plan de pensiones y prima de antigliedad.

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiiedad a que tienen derecho los trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo se
reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales del valor presente de esta obligacién. La armonizacién del costo de los
servicios anteriores que no se ha reconocido, se basa en la vida de servicio estimada del personal. Al 31 de diciembre de 2024, la vida de servicio
estimada de los empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 15.14 afios.
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Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en
que se pagan.

Impuesto Sobre la Renta (ISR) diferido, y Participacién de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferido.

El ISR se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de estos. Se reconocen impuestos
diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados
financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, asi como por las pérdidas fiscales por amortizar y los créditos fiscales no
usados. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley, que se aplicara a la utilidad gravable en los
afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos diferidos se
reconoce en los resultados del periodo en que se aprueben dichos cambios.

Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme los productos se entregan a los clientes libre abordo en Isla de Cedros,
B.C., y los ingresos por servicios se reconocen conforme se prestan.

La compafiia registra las provisiones necesarias para reconocer comisiones sobre ventas, devoluciones y descuentos al momento en que se reconocen
los ingresos relativos, las cuales se deducen de las ventas en el estado de resultados, o se incluyen en los gastos, seguin corresponda.

Concentracién de negocio.
La Entidad realiza sus ventas a Mitsubishi Corporation, quien hasta el mes de febrero de 2024 fue parte relacionada y accionista.
Contingencias.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacién. Si existen estos elementos razonables, se incluye su revelaciéon en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta de
su realizacion.

Deterioro del valor de recuperacién de inmuebles, maquinaria y equipo.

Se aplican las disposiciones normativas contenidas en la NIF C-15 “Deterioro del valor de un activo de larga duracién y disposicién” que sefiala que,
ante la presencia de alguno de los indicios de deterioro del valor de un activo de larga duracién en uso, las entidades deben determinar la posible
pérdida por deterioro, a menos que cuenten con evidencias que demuestren en forma contundente que dichos indicios son de caracter temporal.
Para este efecto se determinara el valor de recuperacién de la entidad generadora de efectivo.

Uso de estimaciones.

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectle estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.
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f). Inventarios y costo de ventas.

Los inventarios se valUan originalmente a su costo de produccién bajo el método de costos promedio y bajo el mismo sistema se hacen los cargos al
costo de ventas. El inventario de Sal se encuentra valuado conforme el Gltimo costo de produccién del afio.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

a). Los activos y pasivos monetarios denominados en ddlares, al 30 de septiembre de 2025 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024, se
indican a continuacion:

(délares)
| concepto | Jjunio2o2s | Afio 2024
Activos:
A corto plazo 21,798,387 13,826,824
Pasivos:
A corto plazo 0 0
Posicion activa, neto 21,798,387 13,826,824

El tipo de cambio en relacién con el délar con el que se presentan los activos y pasivos, al 30 de septiembre de 2025 y 2024 fue de 18.3825 y 20.2683 La
posicién neta en moneda nacional en el afio 2025 asciende a 21,798.4 miles de délares.

8. Reporte Analitico del Activo

Las Inversiones en Activo Fijo son registradas a su valor de adquisicidn, y reflejan su actualizacién hasta el ejercicio 2007 a través del método de INPC; a
partir del ejercicio 2008 de conformidad con la Norma de Informacién Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion (NIFGG SP 04)
“Reexpresion” (vigente hasta el ejercicio 2020) no se actualizaron, derivado de la desconexion de la contabilidad inflacionaria en los estados financieros.
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Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo y la depreciacién se calcula principalmente con base en el método de linea recta, en funcién a
la vida atil de los mismas, mediante la aplicacion de las tasas anuales que se muestran en el cuadro siguiente:

(Pesos)
Activo Tasa de
Concepto depreciacion

Vivienda 5%
Edificios no Habitacionales 5%
Infraestructura 5%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10%
Equipo de Transporte:
Equipo de Transporte Terrestre 25%
Equipo de Transporte Aéreo 10%
Equipo de Transporte maritimo 6%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas:
Equipo utilizado en la industria Minera 12%
Herramientas 10%
Equipo de Radiocomunicaciones 8%
Mobiliario y Equipo de Administracién:

Mobiliario y Equipo de Oficina 10%

Equipo de Computo 30%

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 10%
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Arrendamiento de Activo Fijo

Exportadora de Sal al 30 de septiembre 2025, tiene en renta el siguiente activo:

(Pesos)
Activo
Concepto
Terrenos 54,074,845
Edificios 477,844
Equipo Informatico 6,815,907
Mobiliario 225,776
Equipo de Comunicacién 513,900
Equipo de Transporte Terrestre 25,045,953
Servicio Aéreo 274,600
Maquinaria y Equipo Transporte Maritimo 0
Maquinaria y Equipo 0
Total 87,428,825

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiiedad que tienen derecho los trabajadores por Ley y contratos colectivos de trabajo se
reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales que cuantifican el valor presente de esta obligacién. La amortizacién del
costo de los servicios anteriores que no se han reconocido se basa en la vida de servicio estimada del personal. Las demdas compensaciones,
principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan.

La Entidad cuenta con un fideicomiso denominado, Fideicomiso Plan de Pensiones y Jubilaciones, registrado en el Portal Aplicativo de la secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con clave 200610K2N01422, al 30 de septiembre de 2025 cuenta con un saldo de 394,636.8 miles de pesos.

El Plan de Pensiones y Jubilaciones para el personal de mando de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., corresponde al Contrato nimero 1167 de Grupo
Nacional Provincial S. A. B., el saldo en el fondo al cierre de septiembre 2025 en 90,206.2 miles de pesos.

10. Reporte de Recaudacion

Durante el ejercicio de 2025, la entidad realizo ventas de bienes, servicios y otros diversos que le generaron ingresos devengados por un importe de
1,694,574.8 miles de pesos, los cuales fueron superiores en 8.7% respecto a lo recaudado en el ejercicio anterior.
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11. Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

En el apartado de notas a la Situacion Financiera se presenta comentarios en las Notas 11, 12, 13y 14.

12. Calificaciones Otorgadas

Sin informacién que revelar.

13. Proceso de Mejora

Exportadora de Sal, S. A. de C. V. a través de la aplicacién y seguimiento del Manual Administrativo de Aplicacién General En Materia De Control Interno
da cumplimiento al mismo mediante el programa de trabajo de control interno y el programa de trabajo de administracién de riesgos, los resultados se
informan en el documento denominado “Informe Del Estado Que Guarda El Control Interno Institucional”.

14. Informacién por Segmentos

Sin informacién que revelar.

15. Eventos Posteriores al Cierre

De enero y a la fecha de la emision de este informe, la administracién de la entidad ha formalizado 9 contratos para la venta de Sal Industrial, con lo cual
ha generado ingresos en los meses de enero y febrero de 2025 por la colocacién del inventario producido en el ejercicio 2024. La formalizacién de estos
contratos garantiza la permanencia como negocio en marcha de la entidad.

16. Partes Relacionadas

a. Al 30 de septiembre de 2025 y 2024, el saldo por cobrar y por pagar de las partes relacionadas de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. es el que se muestra a
continuacion:

(Pesos)

Septiembre 2025 Afio 2024
Servicio Geol6gico Mexicanos 4,439,322 10,699,309
Cuentas por Pagar 0 0

Saldo Compaiiias Relacionadas 4,439,322 10,699,309
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b. Transacciones con partes relacionadas

Pesos)
Septiembre 2025 Septiembre 2024

Egresos por participacién sobre ventas:

Servicio Geolégico Mexicanos 31,166,540 28,125,852

Total 31,166,540 28,125,852

Los saldos por pagar a Servicios Geoldgico Mexicanos se derivan de la participacion de 2% sobre las ventas al extranjero realizados por Exportadora de
Sal, S.A. de C.V.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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