- -_—
N ECONQMIA I Es INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

''''' EJERCICIO FISCAL 2024

EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
(ESSA)
INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA
DEL EJERCICIO FISCAL 2024

Mayo 2025



3 pcpNOMiA | E

Introduccion.

11

1.2
L3

L4

IL1
IL.1.a

1.b

1.2

I1.3
1.4

IL.4.a

11.4.b
IL.5
1.6
L7

I.7.a

11.7.b

IL.7.c
1.7d
IL.7.e

INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

D EJERCICIO FISCAL 2024
Indice
4

L. Ejercicio del Gasto Publico. 7
Diagndstico sobre el estado de! ejercicio del gasto con el que cuenta Exportadora de Sal, S.A. de 5
C.V. ("ESSA” “La Entidad”) en 2024.

Nuevas lineas, acciones y programas del ejercicio fiscal 2024, asi como los retos para hacer mas 9
eficiente la operacidn de los programas y acciones de ESSA.

Gasto ejercido de los afios anteriores al 2024. 13
Montos ejercidos en 2024, en todos los conceptos de gasto regulados en |a Ley y explicaciones a 13
variaciones.

I1. Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal. 16
Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, al articulo 9 del PEF 2024 y Titulo 16
Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Observancia a los principios de austeridad, en la:
Adquisicion de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento. 16
Contratacion de servicios y obra publica. 17
Resultados de la priorizacién de la licitacion publica en las adquisiciones, arrendamientos y
0 T . : L 17

servicios adjudicados, asi como excepciones justificadas ante el OIC en ESSA.

Medidas adoptadas por la Direccién de Administracion y Finanzas (DAF) para controlar el gasto en

los conceptos citados en la LFAR, PEF 2024 y LFPRH:

En materia de control y ejercicio del gasto. 18
En materia de recursos materiales. 19
En materia de tecnologias de informacién. 19
En materia de pasajes y viaticos. 20
Erogaciones por concepto de congresos y convenciones. 20
Ajustes realizados a las estructuras orgénicas y ocupacionales en cumplimiento a los principios de 20
racionalidad y austeridad republicana.
Ajustes y asignacién de plazas de Secretario y Secretaria Particular, conductores, Direccion General 20
Adjunta y cargos honorificos de representantes gremiales de Organos Tripartitos, Dependencia.
Contrataciones de servicios de consultoria, asesoria y despachos externos. 21
Gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o publicidad oficial. 21
Ajustes a las Delegaciones en el Extranjero. 21
Implementacion de las medidas de austeridad republicana. 21
Medidas de control y disposiciones para la compra y/o arrendamiento de vehiculos, utilizacion de 27
vehiculos oficiales y enajenacidn de vehiculos aéreos.

Medidas de control y disposiciones para la adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas 21
de computo.

Medidas de control y disposiciones para eliminacién de seguros de ahorro. 22
Medidas de control y disposiciones para racionalizar los gastos de oficina. 22
Medidas de control y disposiciones en materia de remodelacién dg oficinas y compra de mobiliario. 22
Medidas de control y disposiciones para racionalizar el gasto en eng(gia eléctrica, agua, servicios 22

I.7.f

de telefonia fija y mévil, gasolinas e insumos financiados por el erario,




- _
= ECQNOMIA l E INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

1.8

1§

o EXPORTADCRA OF SAL

EJERCICIO FISCAL 2024

Finiquito de las contrataciones de jubilaciones, pensiones, regimenes especiales de retiro, de
separacion individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados, seguros de 23

vida o de pensiones.

II1. Impacto presupuestario de las medidas. 23
1111 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2024 con las medidas aplicadas en materia de 23
" austeridad y disciplina en el gasto publico.

En materia de control y ejercicio de! gasto. 23

En materia de recursos humanos conforme al costo total de la estructura organizacional. 23

En materia de recursos materiales. 24

En materia de Tecnologias de Informacién. 24

En materia de comisiones y viaticos. 24

[l1.2 Impacto en la ejecucién de los programas o la operacién de ESSA. 24

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros. 24
IV.1  En materia de control y ejercicio del gasto. 24

IV.2 En materia de recursos humanos. 25

IV.3  En materia de recursos materiales. 25
IV4 En materia de Tecnologias de Informacién. 25

IV.5 En materia de comisiones y vidticos. 25

Iv.6  En materia de comunicacion social. 26
IV.7 En materia de oficinas de representacién en el exterior. 26
Iv.8 En materia de congresos y convenciones. 26

V. Destino del ahorro obtenido. 26
Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana. 26

VL1  En materia de recursos humanos. 26
VL2 En materia de recursos materiales. 26
VI3 En materia de Tecnologfas de Informacién. 27
VL4 En materia de control y ejercicio del gasto. 27
VL5 En materia de comunicacién social. 27
VL6 En materia de oficinas de representacion en el exterior. 27
VI.7 En materia de congresos y convenciones. 27
VL8 En materia de comisiones y viaticos. 27

VII Indicadores. 28




: ECONOMiA ! E INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

e EJERCICIO FISCAL 2024

Introducciéon

Objetivo de la Entidad

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (“ESSA” “La Entidad”) es una entidad constituida el 7 de abril de 1954, en
términos de la Escritura Publica Ndmero 4,625, como una empresa de participacion Estatal mayoritaria,
inscrita en el registro de la Administracién Publica Federal Paraestatal bajo el nimero 10101. El Gobierno
Mexicano, a través del Fideicomiso de Fomento Minero y el Servicio Geolégico Mexicano es propietario
del 100% de las acciones y esta sectorizada en la Secretaria de Economia.

La actividad principal de ESSA consiste en la produccién y venta de sal marina, producida a través de un
proceso de evaporacién solar, cuyo mercado principal es la industria cloro-élcali, los mercados de sal de
deshielo de carreteras, suavizadores de agua e industria alimenticia.

ESSA se localiza en Guerrero Negro, Baja California Sur, donde opera una salina con capacidad de
produccion de 8.6 millones de toneladas anuales. Opera instalaciones de carga de barcos, que consisten
en muelles e instalaciones portuarias situadas en el Puerto de Chaparrito en Guerrero Negro, Baja
California Sur y Puerto Morro Redondo en Isla de Cedros, Baja California, con capacidad para recibir y
cargar buques hasta de 180,000 toneladas.

A finales de la década de los cincuenta se inicié un drea de concentracién para producir salmuera en
condiciones controladas. Las areas de concentracion se acondicionaron con la construccion de un dique
para aislar los terrenos inundables de la laguna. De este modo, sobre los ya existentes pisos fésiles, se
cristalizé sal nueva y mas tarde se continué la expansién de las dreas de cristalizacién en nuevos vasos
con pisos acondicionados con la cristalizacién de las salmueras residuales del proceso.

Desde la década de los cincuenta se han integrado gradualmente nuevas areas a la produccién de sal con
el método de evaporacién solar del agua de mar. De este modo, ESSA pasé de un 4rea aproximada de 89
km2 y una produccién de 79,790 toneladas de sal al aio, al disponer de un area aproximada de 30,000
hectareas y una infraestructura operativa capaz de producir un volumen superior a los 8 millones de
toneladas al afio.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica nimero 961, del Notario Publico numero 21, Lic.
Marcos Rogelio Espinoza Cota, la entidad fusion6 a su compafifa subsidiaria denominada, Transportadora
de Sal, SA de CV, la cual tenia como objeto transportar sal marina producida a la Isla de Cedros.

En agosto de 1992, ESSA firmé un acuerdo con la Comisién de Fomento Minero para la explotacion y
operacién de la mina de sal. El acuerdo asigné directamente a ESSA la operacién de la mina en Guerrero
Negro.

Dentro de la superficie donde ESSA lleva a cabo su proceso productivo, 48,448.66 hectareas son propiedad
de cuatro sociedades agricolas comunales que son utilizadas por ESSA a través de contratos de
arrendamiento temporal.

Fundamento normativo del Informe

De conformidad con el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, (CPEUM)
reformada el 20 de diciembre de 2024, los recursos econémicos de que dispongan los distintos érdenes
de gobierno, incluyendo la Federacién, se administrarén con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 30 de marzo de 2006 y refeymada el 30 de abril de 2024, sefiala los
criterios que deberan observar los sujetos obligados en la admjnistracion de los recursos publicos
federales, entre los que se encuentran la honestidad, eficienciay eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas. Por su partesel articulo 61 de la LFPRH sefiala
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que los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento
de las metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos.

El presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024, publicado en el DOF el 25 de
noviembre de 2023, mandata a las dependencias y entidades en sus articulos 9, 10 y 11 sujetarse a las
disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que se establezcan en la LFPRH y en las demas
disposiciones aplicables, y adicionalmente lista disposiciones especificas que deben observarse en el
ejercicio del gasto publico, relacionadas con las estructuras organicas, creacién de plazas, adquisiciones
y arrendamientos de inmuebles, remodelaciones, adquisiciones de vehiculos, contrataciones
consolidadas, de seguros y gastos en comunicacién social.

En relacién con lo anterior, con fecha 3 de mayo de 2019, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
emitié el documento denominado “Memorandum”, en el cual se instruyé a la Administracién Publica
Federal a implementar medidas de austeridad adicionales que permitieran liberar mayores recursos para
el desarrollo del pais.

Finalmente, a fin de regular y normar las medidas de austeridad que deber4 observar el ejercicio del gasto
publico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la
CPEUM, se publicé en el DOF el 19 de noviembre de 2019, la Ley Federal de Austeridad Republicana, la
cual establece en su articulo 7 la obligacion de los entes publicos de entregar al Comité de Evaluaciény a
la Camara de Diputados, al final de cada afio fiscal, un "Informe de Austeridad Republicana", en el cual se
reportaran los ahorros obtenidos por la aplicacion de esta Ley, los cuales serén evaluados en términos de
la normatividad aplicable.

Con base en las disposiciones normativas antes mencionadas, se presenta el Informe de Austeridad
Republicana 2024 de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., que contiene los resultados del cumplimiento,
observancia, aplicacion, asi como los efectos de la aplicacién de la politica de austeridad republicana.

Resumen de los resultados, logros

ESSA tiene una capacidad de produccién actual de 8.6 millones de toneladas métricas de sal; sus mercados
principales son: Japén, Estados Unidos, Corea, Canadd, Taiwén, China, Costa Rica y México.

Las operaciones de ESSA fueron realizadas por una plantilla integrada por 1,301 personas, de las cuales
1,145 son de caracter permanente, con volumenes de produccién de 5,240,906 toneladas y ventas de
4,230,429 toneladas de sal anuales e ingresos de 2,140,705,483 pesos por ventas de sal, importe inferior
en 13.7% respecto al ejercicio anterior.

El precio de venta promedio por tonelada métrica en 2024 fue de 26.04 ddlares, superior en 13.3%
respecto al del ejercicio anterior que fue de 22.98 délares por tonelada.

La rentabilidad (Utilidad Neta a Ventas) registrada en 2024 fue superior respecto a la del ejercicio
inmediato anterior, al pasar de 0.6% a 5.1%.

El margen de EBITDA (Earnings Before income Tax, Depreciation and Amortization) a ventas fue inferior
en 2024, al pasar de 13.7% a 12.0%, y el margen de EBITDA a capital contable fue inferior al pasar de 7.8%
a 5.9% respecto al ejercicio anterior.

La liquidez se garantizé con una razén a circulante de 31.2 a 1. El nivel de solvencia fue suficiente, donde
el indice de cobertura de deuda total fue de 3 a 1, lo que significa que con los recursos generados en el
ejercicio 2024, se cubrieron totalmente las obligaciones.

Las ventas de sal y de servicios le generaron a la entidad ingresostdel orden de los 2,218,924,480 pesos
en 2024, inferiores en 356,087,988 pesos respecto al ejercicio 2023°que fueron de 2,575,012,468 pesos,
significando una variacién del 13.8%. 3
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Los costos de operacién y gastos de administracidn registrados en 2024 fueron de 2,221,076,287 pesos,
inferiores en 12.0% respecto al ejercicio 2023 de 2,524,948,000 pesos.

La Utilidad Neta obtenida en 2024 fue de 133,571,222 pesos, superior en 117,005,895 pesos respecto a la
obtenida en el ejercicio anterior que fue de 16,565,327 pesos, lo que equivale a 706%.

La inversién realizada en adquisiciones de activos y realizacién de obras publicas en 2024 fue de
395,451,678 pesos, superior en 164,723,266 pesos respecto al ejercicio anterior de 230,728,412 pesos. La
aplicacién de los recursos fue con recursos propios.
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L Ejercicio del gasto pablico.

1.1 Diagndstico sobre el estado del ejercicio del gasto con el que cuenta Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
(“ESSA” “La Entidad”) en 2024.

El presupuesto modificado y autorizado para el 2024 fue de 4,329,882,436 pesos, de los cuales se
ejercieron 3,133,298,111 pesos, 72.4% del total.

En el Programa Presupuestario B001 “Produccién, transportacién y comercializacién de sal marina” se
establecieron indicadores y metas tales como: produccién, transporte y comercializacién de sal industrial
y para el consumo humano, con un cumplimiento promedio del 62.3% respecto a las metas propuestas,
con una erogacion total de 2,716,425,799 pesos, que representd el 86.7% del presupuesto total ejercido
en 2024.

INFORME DE FLUJO DE EFECTIVO ENERO-DICIEMBRE 2024

PRODUCTORA DE BIENES Y SERVICIOS
(Pesos)
Al 31 de diciembre de 2024

[ENTIDAD: K2N Exportadera de 5al, 5. A. de C. V. SECTOR: ECONOMIA
CONCEPTO Aprobade | Modificado | Ppto. Obtenido [ Vaciacién ) EGRESOS Aprobado Modificado | Ppto. Ejercido |  Varicién [}
INGRESOS GASTO PROGRAMABLE 4.337.787,127| 4,326,944.942] 2.939.094,974]-1,307.849.968 321
| orsponmarpas miciaL 1178401300 956,492,064 956,492,064 of - |castocormenTE 3,752,972,630( 3.503,397.598] 2,387.728.617-1.105.668,901(- 3156
CORRIENTES Y DE CAPITAL 3,962,042,749| 3.962.042.749| 2.443,355,838|-1,513,686,913(- 382 [  SERVICIOS PERSONALES 90932200|  1,191,802493| 1156408670  -35.397825(- m
VENTA DE BIENES 3,742,594.524| 3.742.594.524| 2.186.492,597|-1,556,101,927 416| DEOPERACION 2809000599 2276345099  1226049,707) DA0ESIN| 4615
INTEANOS 51,82401% 51824015 137,002,112 21001 1644|  susioios
EXTERNOS 3690770509 |  3690.770,509 | 2049.450,485 | -1641.320024) 245|  OTRAS EROGACIONES 34,650,000 34,650,000) 15274240 19375760 5592
VENTA DE SERVICIOS 108,760,550  108,760,550(  79.984.117| 28776433 265
INTERNOS o o o PENSIONES Y JUBILACIONES 148,906,464  14Be06a6a| 145914675 2,991,785 (- 20
EXTERNOS 108,760,550 108,760,550 79,984,117 28776433 265 | INVERSION FISICA 435,908,033  674.640,000| 395451678 279188202 4138
INGRESOS DIVERSOS 199,607,675  109,687,675| 181.879,016]  72.131.441) 65|  BIENES MUEBLES E INMUEBLES 410,268,064]  43834um18| 188264587 | -250,081.231 571
PRODUCTQS FINANCIERCS 27,571,526 27571526 47,069.773 154582470 707| OBRAPUBLICA 25.639.969 47585201 26907.327 20651876 434
oTROS 82.116,145 82,116,149 134,809,343 52691.154| 642  SUBSIDIOS
VENTA DE INVERSIONES 1,000,000/ 1.000,000 ol  -1.000,00| 1000 OTRASEROGACIONES 18873585 180,279,764 8,456,09% as
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 1,000,000 1,000,000 - 1000000 1000
RECUPERACION DE ACTIVOS AINANGIEROS INVERSION FINANCIERA
INGRESOS POR GPERACIONES AJENAS COSTO FINANCIERD 2,937,494 2937454 1,925,651 1,001,841 344
POR CUENTA DE TERCEROS INTERESES, COMISIONES Y GASTOA 2537 494 2937454 1,925,653 Ao e 344
POR CUENTA DE TERCEROS (1) INTERNOS 2,937,434/ 2937454 1.925.651) REIETH 44
EROGACIONES RECUPERABLES EXTERNOS

EROGACIONES RECUPERABLES (1)

SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES o o o EGRESOS POR OPERACIONES AjEn 8| o] 192.277.484| 192277434 1000
SUBSIDIOS POR CUENTA DE TERCEROS s rl o .
CORRIENTES POR CUENTA DE YERCEROS (1)
DE CAPITAL EROGACIONES RECUPERABLES o) 8|  192.277.484| 182.277484 1000
APOYOS FISCALES EROGACIONES RECUPERABLES { o of  1922774sa] 192277484 1000
CORRIENTES

SERVICIOS PERSONALES

avROS SUMA DE EGRESOS DEL ARO 4,340,724,621| 4,329.882436( 3,133.208,911|-1,196,584,325|-  27.64
INVERSION FISICA
ENTEROS A LA TESORERIA OF LA
INTERESES, COMISIONES Y GASTO DE DEUDA FEDERACION 0 o) [ [
INVERSION FINANCIERA ORDINARICS
AMORTIZACION DE PASIVOS EXTRAORDINARIOS
SUMA DE INGRESOS DEL ARO 3,962,042,749| 3.962,042,749| 2,448,355,830(-1.513,686,913(- 32.20 | DISPONIBILIDAD PREVIA 799,919,518 577.810,192| 260,743,540 -317,066,652- 548
DISPONIBILIDAD FINAL 799919518|  s7imiais:| 260743540 317066652 548
0o )

NETO 9 10,842,185 -10,806.243) waaa| 1opg| VAMACION EN DISPONIBLIDA -378,681,872)  -37B6BLATI| 695748524 -317,066.652 517
INTERNOS ~10,842,185| 10,806,243 35,942( 1000|  BALANCE FINANCIERD 378681.872|  -367.839587)  -684942,281 -317,102,594 862
EXTERNGS SALANCE PRIMARIO 375,744378| 364301153 683016628 312,114,433 72

WALANCE DE OPERA! 375748378 364302193 683,016,628 312,114,435 572
T DEFICIT ¥/O SUPERAVIT FINANCIERO \ 378.681.872| -37,681.872| -695,748,524| -317.086.652 8.7
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Ingresos

Los ingresos totales obtenidos fueron de 2,448,355,830 pesos, inferiores en 1,513,686,919 pesos respecto
alos ingresos programados en el presupuesto autorizado, resultando una variacién negativa equivalente
al 38.2%, derivado de la captacién de menores ingresos por ventas de sal industrial y de servicios, derivado
principalmente del impacto de tres aspectos:

a). Menores volimenes de ventas realizados respecto a lo programado, con un cumplimiento del 54.94%,

b). El precio de venta de $26.00 usd por tonelada métrica de sal autorizado para realizar la
comercializacién de la sal, tuvo un comportamiento por encima de los niveles competitivos del mercado
internacional {(datos de IHS Markit), en consecuencia, los clientes bajo contrato redujeron e incumplieron
los volimenes de compra, y,

c). Al efecto del tipo de cambio con el cual se realizaron las operaciones contables y financieras de las
ventas facturadas y cobradas en délares en el periodo, que en promedio fue de 18.29 pesos por USD, y el
utilizado para el calculo de los ingresos programados al mismo periodo fue de 18.41 pesos por USD en
promedio, si bien es cierto que el tipo de cambio promedio que se informa registra una variaciéon poco
significativa, sin embargo, el comportamiento del calendario si registra variaciones importantes, en el
primer semestre el peso se deprecia respecto al programado, y en el segundo semestre el peso se
recuperay se aprecia respecto al programado.

En resumen; el efecto financiero al cierre del ejercicio fiscal de 2024 por el impacto de menores voldmenes
vendidos, por un precio de venta autorizado mayor al precio promedio de competencia internacional, por
el efecto del tipo de cambio, fue de $90.2 millones de USD menores respecto a lo programado.

Gasto Corriente

El presupuesto modificado fue de 3,503,397,598 pesos, y el ejercido al mismo periodo fue de 2,397,728,617
pesos, registrandose una variacién inferior de 1,105,668,981 pesos equivalente al 31.6 %.

Inversién Fisica

Al rubro de inversion se le asign6é un presupuesto original de 435,908,033 pesos, con las gestiones
realizadas a través del médulo MAPE se le asigné un presupuesto modificado de 674,640,880 pesos, y el
importe ejercido fue de 395,451,678 pesos, registrandose una variacién inferior en 279,189,202 pesos
respecto al presupuesto modificado.

En Bienes Muebles e Inmuebles se registré una erogacién de 188,264,587 pesos inferior en 222,003,477
pesos respecto al presupuesto original, y en el mismo sentido en 250,081,231 pesos respecto al
modificado.

En Obra Publica y Otras Erogaciones, se registré6 una erogacion de 207,187,091 pesos superior en
181,547,122 pesos respecto al presupuesto original, e inferior en 29,107,971 pesos respecto al modificado.

La Entidad recibi6 la autorizacién de 8 carteras de inversién como parte del programa de inversion
original, en el ditimo presupuesto modificado el importe autorizado se integré por un total de 19 carteras.

De los 19 programas y proyectos de inversién autorizados; 2 carteras por un importe total aprobado de
242.0 millones de pesos (2210K2N0011 Adquisicién de vehiculo especializado. Buque tipo remolcador
2023,y 2210K2N0012 Redisefio, construccién por un terceroy adquisicion de una barcaza autodescargable
2023) no se ejecutaron por aspectos relacionados con la falta de recursos financieros por la reduccion en
los ingresos y aminorar el impacto en las disponibilidades financieras al cierre del ejercicio, 11 se
concluyeron al 100%, 1 al 95% correspondiente al mantenimiento or de la barcaza de sal No. 11, para
la cartera 2310K2N002 “Adquisicion de equipos y bienes especiylizados para mantenimiento” se
recibieron 70 de los 78 componentes, por incumplimiento del proveeXor, para la cartera 2210K2N0013
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“Obras de apoyo a la Comunidad” se ejecutaron 5 componentes quedando pendiente las unidades de
construccién consistentes en cocheras y ampliaciones de casas de empleados y sindicalizados,
reprogramandose su conclusién para otro ejercicio, para la cartera 2210K2N0001 “Reparacién Mayor de
Vehiculo Especializado Aeronave King Air 350 en GN, BCS” se registré un porcentaje de avance del 88% y
su conclusién se recalendarizé para el ejercicio fiscal de 2025, para la cartera 2210K2N0007 “Obras de
apoyo a la zona industrial” bajo este programa se consider6 la construccién de "Plataforma para cuarto
de control de casa de fuerza en Isla de Cedros, B.C."”, se registré un avance fisico del 75.6% y su conclusién
se recalendarizé para ejercicio fiscal de 2025, para la cartera 2210K2N0002 “Reposicion de Pasillo de
Acceso a Sistema C, ejes 1 al 15, Isla de Cedros 2022", en noviembre inici6 la fase de piloteo e instalacién
de plataformas, pero debido al mal tiempo e interferencia en la carga de barcos los trabajos no se
concluyeron se instalaron dos plataformas con un avance fisico del 84.5%, la conclusion se recalendarizo
para el ejercicio fiscal de 2025.

De un presupuesto modificado de 674,640,880 pesos para los programas y proyectos de inversién, al
cierre del ejercicio solo se ejercié el 58.6%, lo que hace mas dificil la recuperacidn operativa y financiera
de la entidad ya que sigue operando con equipos e infraestructura muy deteriorados y sin la posibilidad
de incrementar su mercado en el corto y mediano plazo.

Crédito Interno

La entidad recibi6 un crédito interno de 3,545,000 délares americanos equivalentes a 70,026,866 pesos el
dia 10 de diciembre de 2020, del Banco Monex, S.A. Institucién De Banca Mditiple, Monex Grupo
Financiero, con la finalidad de invertirlos en los Programas y Proyectos de Inversién.

Al 31 de diciembre de 2024 se pagé un importe de 1,925,653 pesos de intereses, y por el lado del
desendeudamiento se pagaron 10,806,243 pesos de amortizacién de la deuda.

Egresos por Operaciones Ajenas

Al rubro de egresos por operaciones ajenas no se le asignaron recursos en el presupuesto original, ni en
las modificaciones realizadas, los importes realizados netos (Ingresos-gastos) fueron de 192,277,484
pesos como egresos, cuyo registro obedece a las operaciones realizadas y que implicaron IVA pagado,
por acreditar y en proceso de recuperacién, principalmente.

Déficit y/o Superavit Financiero

Al 31 de diciembre de 2024, la entidad registr6 un déficit financiero de 695,748,524 pesos, de una
disponibilidad financiera al inicio del ejercicio de 956,492,064 pesos, al cierre del periodo la disponibilidad
financiera fue de 260,743,540 pesos, lo que signific6 un déficit de 317,066,652 pesos respecto a la
disponibilidad financiera autorizada de 577,810,192 pesos.

L2 Nuevas lineas, acciones y programas del ejercicio fiscal 2024, asi como los retos para hacer mds
eficiente la operacién de los programas y acciones de la ESSA.

L2.a. Eficiencia en el ejercicio de los conceptos de gasto regulados en Ia Ley.

La eficiencia en el ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto autorizado
a la entidad en el ejercicio fiscal de 2024 reguladas por la Ley Federal de Austeridad Republicana, fueron
ejercidas bajo los criterios de austeridad establecidos en la normatividad aplicable a la Entidad, sin
demeritar los objetivos y mejorar la rentabilidad de la entidad. El importe ejercido fue de 638,339,278




¢ ; ECONOMiA I 3 INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

RETARIA OF
Sisie EJERCICIO FISCAL 2024

pesos en 2024 respecto de las partidas sujetas a la LFAR y sus Lineamientos con una variacién inferior en
términos reales de 5.2% respecto del 2023,

II. Concepto de gasto
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14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del personal civil

La renovacién de las pdlizas para el afio 2024 se realizé bajo condiciones diferentes respecto al afio
anterior, lo que originé que los costos incurridos fueran mayores, los servicios prestados a los
trabajadores se dieron adecuadamente.

32301 - Arrendamiento de equipo y bienes informaticos

Los mayores gastos realizados respecto al ejercicio anterior se derivaron de la continuidad de los
contratos de servicios de arrendamiento de los equipos informéticos realizados con diversos proveedores
en afios anteriores, en 2023 los pagos fueron parciales por aspectos relacionados con la entrega e
instalacién de equipos, para el afio 2024 los servicios se dieron por todo el ejercicio fiscal.

35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién.

En esta partida se programan recursos para cubrir necesidades de mantenimientos minimos de muebles
de oficina, en 2024 respecto al afio 2023 los egresos fueron mayores por haberse atendido trabajos
imprevistos de mobiliario requerido para las operaciones de la flota maritima, el importe ejercido quedé
registrado en la tltima modificacién del presupuesto autorizado.

1.2.b Eficiencia en las funciones sustantivas, unidades responsables y programas de la Entidad u
Organo Desconcentrado.

Los resultados obtenidos por la entidad respecto al ejercicio anterior fueron inferiores en las metas
operativas y financieras, lo que se derivé del registro de factores externos e internos, tales como la fuerte
apreciacion del peso, contraccién de la demanda en el mercado, incremento del precio de venta de sal
por tonelada métrica por encima al precio promedio del mercado internacional, insuficiencia de equipos
para el transporte de la sal a la Isla de Cedros, saturacién de Inventario de sal en los apilamientos, entre
otras cosas.

Ejercicio de los Programas Presupuestarios

B001 4,294,843,804 4,072,699,374 2,716,425,800 | - 1,578,418,004 | - 1,356,273,574
Q001 16,233,483 17,337,504 15,420,666 |- 812,817 | - 1,916,838
MO01 4,007,365 3,550,496 1,987,070 | - 2,020,295 | - 1,563,426
K014 13,529,002 13,529,002 7,654,872 |- 5,874,130 | - 5,874,130
K024 12,110,967 19,819,281 8,799,872 |- 3,311,095 |- 11,019,409
K027 - 202,946,779 190,732,347 190,732,347 |- 12,214,432
WO001 - - 192,277,484 192,277,484
Miles de pesos| 4,340,724,621 | 4,329,882,436 | 3,133,298,111 |- 1,399,703,994 |- 1,196,584,325

Como parte de la preparacién e integracién del presupuesto se consideraron los recursos que se
requieren para que las dreas atiendan sus programas de trabajo, para dar cumplimiento de las metas
establecidas por la Entidad. También, se incluyeron los recursos que se programaron para la ejecucién de
los programas y proyectos de inversién, que le permitan a la Entidad fortalecer sus procesos productivos
y actividades relacionadas con la comercializacién de la sal.

Para el ejercicio fiscal de 2024 se autorizaron 4,329,882,436 pesos y se ejercieron 3,133,298,111 pesos en
siete programas presupuestarios; BO01 Produccién, transportacién y comercializacion de sal marina con
un presupuesto asignado de 4,072,699,374 pesos y un ejercido de 2,716,425,800 pesos, solo se ejecutg
el 66.7% del presupuesto autorizado, con el objetivo de cuniplir con los indicadores sustantivos €n
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produccion, transportacion y comercializacion de la sal, M001 Actividades de apoyo administrativo conun
presupuesto autorizado de 3,550,496 pesos y un ejercido de 1,987,070 pesos, 0001 Actividades de apoyo
a la funcién publica y buen gobierno con un presupuesto autorizado de 17,337,504 pesos y un ejercido de
15,420,666 pesos, K014 Otros proyectos de infraestructura con un presupuesto autorizado de 13,529,002
pesos y un ejercido de 7,654,872 pesos, K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con un
presupuesto autorizado de 19,819,281 pesos y un ejercido de 8,799,872 pesos, K027 Mantenimiento de
infraestructura con un presupuesto autorizado de 202,946,779 pesos y un ejercido de 190,732,347 pesos,
y, W001 Operaciones ajenas con un presupuesto ejercido de 192,277,484 pesos.

L3 Gasto ejercido de los afios anteriores al 2024.

1. Clasificacion econémica
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Gasto Corriente:

En el gasto corriente en términos reales se observé un menor gasto del 12.0% respecto al 2023,
principalmente en gastos de operacién y otros gastos corrientes, derivado de los menores gastos por
arrendamiento de tierras, menores pérdidas en tipo de cambio, menores pagos de impuestos y derechos,
menores pagos de participaciéon de utilidades.

Gasto de Inversion:

En el gasto de inversion en términos reales se registraron mayores importes en 140.7% respecto a 2023,
principalmente por los recursos invertidos en las reparaciones mayores de una barcaza para el transporte
de sal y del avién propiedad de la empresa, asi como el registro de mayores erogaciones en otros gastos
de inversién.

L4 Montos ejercidos en 2024, en todos los conceptos de gasto regulados en la Ley y explicaciones a
variaciones.

Al cierre del ejercicio presupuestario de 2024, ia entidad dio cumplimiento a las medidas y lineamientos
relacionados con las partidas que se sujetan al programa de Austeridad Republicana, los importes
ejercidos en las partidas consideradas bajo estas medidas fueron de 638,339,278 pesos, registrandose un
menor gasto en 5.2% en términos reales respecto al importe ejercido en 2023 de 641,392,170 pesos.

21101 - Materiales y utiles de oficina

Las compras de estos materiales se determinaron considerando los techos autorizados para cada area
usuaria; como medidas de control se manejaron como materiales de stock en los almacenes y la entrega
se realiz6 mediante dotaciones controladas para cada area; en el periodo 2019-2023 el costo se mantuvo
en promedio de 653,271 pesos y para 2024 el costo se redujo en términos reales respecto a 2023, las
medidas aplicadas y controladas a través de los almacenes de stock permitieron contener los gastos
dentro de los importes autorizados, por lo que el importe ejercido en 2024 fue inferior al presupuesto
autorizado.
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21201 - Materiales y ttiles de impresién y reproduccion

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada area
usuaria, como medidas de control se manejan como materiales de stock en los almacenes y la entrega se
realiza mediante dotaciones controladas para cada area, el importe ejercido en el afio 2024 es inferior a
los importes ejercidos en los afios previos a este, lo que se deriva de los controles y medidas establecidas
en el manejo de estos insumos como materiales de stock, el importe ejercido fue inferior al presupuesto
autorizado.

21501 - Material de apoyo informativo

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada area
usuaria, como medidas de control se manejan como materiales de stock en los almacenes y la entrega se
realiza mediante dotaciones controladas para cada area, durante el periodo anterior al afio 2023 el costo
registrado es muy inferior, atendiendo las necesidades en el manejo del stock de los almacenes, en 2023
la aplicacién de las medidas fueron ajustadas y muchas actividades volvieron a la normalidad, se tuvo la
necesidad de reponer los inventarios de los almacenes, los importes ejercidos en 2024 fueron muy
inferiores respecto al ejercicio anterior y al mismo presupuesto autorizado.

22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y entidades

En esta partida se presupuestan recursos para cubrir necesidades de las 4reas, principalmente productos
alimenticios en comedores y cafeteria para las diversas dreas de la empresa, asi como avituallamiento del
personal de la flota maritima, los importes ejercidos fueron inferiores a los del ejercicio anterior y al
presupuesto autorizado.

22106 - Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias

Los gastos bajo esta partida se ajustaron durante el periodo de andlisis a los importes requeridos para
cubrir las necesidades relacionadas con trabajos fuera del horario normal de trabajo, los importes
ejercidos fueron muy inferiores con relacién a los ejercicios anteriores y se dieron dentro del presupuesto
autorizado.

31201 - Servicios de gas

Los gastos realizados para el suministro de gas requerido para realizar trabajos de mantenimiento en las
instalaciones de la entidad se mantuvieron dentro del presupuesto autorizado y fueron inferiores a los
del ejercicio anterior.

31301 - Servicios de agua

Las medidas tomadas por la administracion relacionadas con el cuidado y uso racional del agua tuvieron
resultados favorables, los importes erogados se ajustaron y se mantuvieron dentro del presupuesto
autorizado, y de igual forma fueron inferiores en términos reales a los ejercidos en 2023.

31401 - Servicio telefénico convencional

El servicio de telefonia se ha mantenido controlado, lo que ha permitido que el gasto realizado sea inferior
en términos reales para cada ejercicio.

31501 - Servicio de telefonia celular

El servicio de telefonia se ha mantenido controlado, lo que ha permitido que el gasto realizado sea inferior
en términos reales para cada ejercicio y dentro del presupuesto autorizado.

31701 - Servicio de conduccién de sefiales analégicas y digitales

El importe ejercido respecto al del afio anterior fue inferior, y de igual forma en relacién con el
presupuesto autorizado, producto de las medidas de control aplicadas en el consumo y suministro de
este servicio.
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31902 - Contratacion de otros servicios

Los gastos bajo esta partida se incrementaron en los dltimos tres afios, derivado de la integracién de los
servicios de pensiones de estacionamiento relacionados con el avién de la entidad que se quedd en un
taller de reparacién esperando una solucién para concluir su mantenimiento, para el ejercicio fiscal de
2024 los importes se ajustaron y se redujeron en términos reales respecto al ejercicio anterior,
registrandose un menor gasto en 37.9%.

32101 - Arrendamiento de terrenos

En el ejercicio fiscal de 2023 los egresos fueron muy superiores con relacion a los ejercicios anteriores, en
este afio se pagaron compromisos que no se habian solucionado por inconformidad entre los mismos
ejidatarios, asi como al incremento por hectdrea mayor al INPC por renovaciéon de contratos y/o
Convenios, y a la Valuacion realizada por el INDAABIN determinando un precio por hectarea mayor a lo
programado y pago de superficie adicional de terrenos. Para el ejercicio fiscal de 2024, los importes
erogados fueron muy inferiores respecto al afio 2023.

32201 - Arrendamiento de edificios y locales

Los importes pagados en esta partida en 2023 respecto a los ejercicios anteriores fueron inferiores, lo que
se deriva principalmente del cierre de las oficinas que se tenfan en arrendamiento en la Ciudad de México,
para el ejercicio fiscal de 2024 los importes se ajustaron mas, en términos reales el gasto realizado fue
16% inferior con relacién al afio anterior.

32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servicios publicos y la operacién de programas publicos.

En el periodo de analisis se contrataron los servicios de arrendamiento de vehiculos maritimos en 2018,
en 2022 solo por cinco meses y en 2023 por todo el afio, y en 2024 por 7 meses, bienes utilizados para el
transporte de sal a la Isla de Cedros, el contrato por arrendamiento de una barcaza para el transporte de
sal realizado en julio de 2022 por un periodo de tres afios 2022-2024, implico que el importe pagado en
2023 mas los servicios contratados por los vehiculos terrestres fuera mayor a los ejercicios anteriores en
términos reales, es importante recalcar que mediante Oficio No. 700.2022 00914 de fecha 29 de julio de
2022 la Unidad de Administracion y Finanzas de la Secretaria de Economia ratificé la autorizacién de la
SHCP que emiti6 mediante los oficios numeros 312-A.-2176 y 309-A.-1109, para ejercer recursos
adicionales a los erogados en 2021, para los efectos de la emisién de este dictamen, la entidad adjunto un
memoria justificativa del arrendamiento de la barcaza por un periodo de tres afios, por lo que para el
ejercicio fiscal de 2023 el presupuesto autorizado cubrié adecuadamente el importe ejercido, para el
ejercicio fiscal de 2024 los importes erogados se mantuvieron dentro del presupuesto autorizado, y fueron
inferiores en términos reales en 11.1% respecto al ejercicio anterior.

32601 - Arrendamiento de maquinaria y equipo

El mayor gasto registrado en 2023 respecto a los afios 2018-2020 se explica por el arrendamiento de
montacarga para las operaciones de movimiento de sal de mesa y refacciones en el almacén de las
oficinas arrendadas en la Ciudad de Tijuana, B.C., ya para el periodo 2021-2022 se registran menores
gastos considerando que para ese periodo ya se tenia el arrendamiento de montacargas, para el ejercicio
fiscal de 2024, los gastos realizados se dieron dentro del presupuesto autorizado y fueron inferiores en
términos reales en 31.3% respecto al ejercicio anterior.

33104 - Otras asesorias para la operacién de programas

Los servicios contratados y realizados fueron inferiores en 10.8% en términos reales con relacion al
ejercicio anterior, el presupuesto autorizado fue suficiente para cubrir las necesidades generando un
ahorro presupuestario del 43.9%.

33501 - Estudios e Investigaciones

anteriores fue derivado de estudios
2022, pero que en cumplimiento,
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los criterios normativos y disposiciones de ley que norman todos los procesos productivos y comerciales
relacionados con el cumplimiento de las metas fue necesario llevarlos a cabo., mediante Oficio No.
712.2023.1658 de fecha 12 de diciembre de 2023 la Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria
de Economia ratifica la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que emitié
mediante los oficios Nums. 415/DGPyPB/2023/2840 de la Direccién General de Programacion y
Presupuesto “B"y 411/UPCP/2023/2812 de la UPCP, ambos de |a Subsecretaria de Egresos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, con base en este dictamen la entidad recibié autorizacién para ejercer
recursos mayores a los ejercidos en el ejercicio fiscal anterior en la partida de gasto 33501 “Estudios e
investigaciones”. Para el ejercicio fiscal de 2024 los importes fueron ajustados realizandose menores
erogaciones en términos reales en 15.6%.

35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién

En esta partida se programan recursos para cubrir necesidades de mantenimientos minimos de muebles
de oficina, en 2023 respecto al afio 2022 los egresos fueron inferiores en 20% y en 17.1% respecto al
presupuesto autorizado. En 2024 el importe ejercido fue mayor al realizado en 2023, provocado por la
atencién de necesidades adicionales de mantenimiento de mobiliario para las operaciones de las
embarcaciones.

51901 - Equipo de administracién

En 2024 no se ejercieron recursos en esta partida, derivado a que no se programaron ni se autorizaron
en el presupuesto para el ejercicio fiscal de 2024.

56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones

En 2023 no se ejercieron recursos en esta partida, en 2024 se tuvo la necesidad de adquirir un equipo de
apoyo a las actividades relacionadas con la partida.

II. Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal.

IL1 Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, al articulo 9 del PEF 2024 y Titulo Tercero,
Capitulo 1V, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

IL.1.a Observancia a los principios de austeridad, en la:
¢ Adquisicién de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento.

Bienes muebles: la entidad durante 2024 ejercié un presupuesto total de 188,264,587
pesos en las siguientes partidas:

54103 Vehiculos y equipos terrestres, destinados a servicios publicos y operacién de
programas publicos por un importe de 1,498,000 pesos, destinados en la adquisicién de
una ambulancia para la atencién prehospitalaria, 56201 Maquinaria y equipo industrial por
un importe de 183,342,574 pesos destinados a la adquisicién de equipos de bombeo,
equipos especializados para apoyo en el transporte de la sal, equipos importantes para el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales, 56501 Equipo de comunicacion y
telecomunicacién por un importe de 69,859 pesos, 56601 Maquinaria y equipo eléctrico y
electrénico por un importe de 2,467,710 pesos, destinados a la adquisicién de equipos
diversos para el apoyo de las operaciones productivas, 56701 Herramientas y maquinas
herramientas por un importe de 886,444 pesos, equipos para apoyo de los
mantenimientos de los equipos.

Bienes inmuebles: durante 2024 se ejerci6 up presupuesto de 207,187,091 pesos en las
siguientes partidas: ~
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62201 Obras de construccion para edificios no habitacionales, se ejercié un importe de
7,654,872 pesos, mantenimiento de instalaciones deportivas, mantenimiento y reposicién
de casas habitacién, en la partida 62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra
pesada, se ejercié un importe de 19,252,455 pesos, integrado por las siguientes
construcciones; reconstruccion del acceso del sistema “D" en muelle de descarga de
barcazas, mantenimiento de muelle de carga de barcazas, construccion de defensa,
instalacion de tanque de agua de mar, construccién de sistema de reposicion de acceso
carga B, construccion de cuarto de control de Casa de fuerza de IC,, en la partida 35501
Mantenimiento y conservacién de vehiculos terrestres, aéreos maritimos, lacustres y
fluviales, se ejercié un importe de 180,279,764 pesos, integrados por los siguientes
mantenimientos; Reparacién mayor del avién King Air, Mantenimiento mayor de la
barcaza De Sal 11 y Mantenimiento de un tractor Rimpull Dart.

Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las
disposiciones legales aplicables.

Arrendamiento de inmuebles:

Respecto al arrendamiento de oficinas alternas, necesarias en virtud de la ubicacion
geogréfica de ESSA en Guerrero Negro se informa lo siguiente:

Oficina Ubicada en Calle junipero Serra No. 17,619 Fracc. Garita de Otay C.P. 22430,
Tijuana, B.C., con una superficie de 320 metros cuadrados de construccién.

La vigencia del contrato es por dos afios del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de
2025, con un valor mensual de 2,700.00 délares estadounidenses.

Las oficinas que se tenian en arrendamiento en la Ciudad de México por estrategia de
ahorro se dejaron de rentar.

Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las disposiciones legales
aplicables.

En el periodo de andlisis la entidad ha invertido en activos un promedio de 365,133,651 pesos anuales, lo
que le ha permitido continuar operando, pero sin la expectativa de un crecimiento en su productividad, y
con el riesgo de que en el mediano plazo los costos de operacién le generen problemas en su rentabilidad,
esto provocado por el registro de menores ventas, por lo que se requiere de un plan de inversién que le
permita la recuperacién de los activos generadores del ingreso en el mediano y largo plazo.

IL1.b Resultados de la priorizacién de la licitacién piblica en las adquisiciones, arrendamientos y
servicios adjudicados, asi como excepciones justificadas ante el OIC en ESSA.

Se informa que la entidad en todo momento privilegié los procedimientos de Licitacién Publica, al
obtener durante el 2024 el 78.7% de contrataciones bajo este procedimiento, asimismo, en
cumplimiento a los articulos 40, 41 y 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico (LAASSP), via excepcién a la Licitacion puablica, llevé a cabo procedimientos de
Adjudicacién e Invitacién a cuando menos tres personas tal y como lo norma la ley de la materia,
contribuyendo a la maxima economia, eficiencia y funcionalidad, observando en todo momento
los principios de austeridad, al ejercer estrictamente los recursos publicos en apego a las
disposiciones legales aplicables.

En el apartado de Adjudicacién Directa (AD), se incluyen las contrataciones publicas realizadas al
amparo de los articulos 41 y 42 de la LAASSP, es decir, se consideran las contrataciones por AD
realizadas por montos maximos de Adjudicacion e Invitacién a Cuando Menos Tres Personas (IC3P)
(Umbrales art. 42 LAASSP) asi como las realizadas via EXdepcion a la Licitacién publica (Especificas
art. 41 LAASSP). Con respecto al ejercicio 2023, el porcent deQD es del 26.7% se desglosa de la
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forma siguiente: art. 1: 3.0%, art. 41: 18.0% y art. 42: 5.7%. Respecto al ejercicio 2024, el porcentaje
de AD es del 20.6% se desglosa de la forma siguiente: art. 1: 4.0%, art. 41: 13.4% y art. 42: 3.2%.

a.

Respecto al afio 2023 en materia de LAASSP, se ejercieron 1,115,015,987 pesos de la forma
siguiente: 808,580,971 pesos por LP 72.5%; 9,271,255 pesos por IC3P 0.8%; y 297,163,761 pesos
por AD 26.7%; lo cual se desglosa en el inciso a). Con relacién al ejercicio 2024 en materia de
LAASSP, se ejercieron 1,206,482,644 pesos de la forma siguiente: 949,616,722 pesos por LP
78.7%; 7,920,108 pesos por IC3P 0.7%; y 248,945,814 pesos por AD 20.6%.

En materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM), en el ejercicio
2024 se ejercieron 26,028,854 pesos de la forma siguiente: 26,028,854 pesos por LP 100.0%.

En cuanto a contratos de LOPSRM, se informa que en materia de LP se formalizaron 22
contratos los cuales fueron modificaron; 7 se modificaron en plazo y 15 se modificaron en
monto. Por I3P, se formalizé 1, se modificé 1 el cual se hizo por monto. En cuanto a AD, se
formalizaron 3 contratos, se modificaron los 3, los cuales fueron por monto.

Durante el ejercicio fiscal 2024 en materia de LOPSRM, se ejercieron 11,125,475 pesos en Obras
Pdblicas con cargo al programa de inversién, integradas por las siguientes partidas: 62201
Obras de construccién para edificios no habitacionales 7,654,872 pesos y 62601 Otras
construcciones de ingenieria civil u obra pesada 3,470,603 pesos.

En cuanto a los servicios contratados para el mantenimiento de bienes muebles e inmuebles
con cargo al gasto corriente, se informa un presupuesto ejercido por 19,711,101 pesos,
integrados por la siguiente partida y conceptos de gastos: 35702 Mantenimiento y
conservacion de Plantas e Instalaciones Productivas por 19,711,101 pesos.

Resumen de los contratos realizados en los ejercicios fiscales de 2023 y 2024:

. - Total, de Importes Importes - % Participacién
Tipo de contratacién Contratos 2024 2023 2024 Variacion% monto
Licitacion pablica 199 808,580,971 | 949,616,722 11.9% 6.2%
I -18.6%
Invitacion a cuando menos 5 9,271,255 7,920,108 0.2%
tres personas
Adjudicacién directa 432 297,163,761 | 248,945,815 -20.2% -6.0%
Totales 636 1,115,015,987 | 1,206,482,644 31% 0.0%

I1.2. Medidas adoptadas por la Direccién de Administracién y Finanzas (DAF) para controlar el gasto en
los cbnceptos citados en la LFAR, PEF 2024 y LFPRH.

En materia de control y ejercicio del gasto.

Para los efectos del control del ejercicio del presupuesto autorizado, la entidad cuenta con un
modulo de control presupuestal instalado en la plataforma del sistema SAP en el cual se cargan
los presupuestos autorizados a las reas con confypl de los techos autorizados para cada
centro de costo, cuando es necesario se solicitan movficaciones al presupuesto autorizado a
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través del médulo MAPE de la SHCP para cubrir presupuestalmente las necesidades que se
presentan durante la ejecucién del presupuesto, todas las modificaciones se realizaron
mediante la compensacion de recursos entre partidas con un manejo de los recursos
autorizados a las partidas que se sujetan a las medidas de austeridad y con el propésito de dar
cumplimiento a las metas establecidas por la Entidad.

Las disposiciones en materia de la normatividad aplicable a la Entidad se aplican desde que se
inicia la carga del presupuesto en el sistema SAP con la asignacion de los techos por centro de
costo, hasta la ejecucion de este a través de las dreas encargadas de realizar las adquisiciones
de los bienesy servicios mediante la aplicacién de los procedimientos establecidos por las leyes
en la materia, asi como los registros contables para los efectos de cumplir con los pagos
correspondientes.

Los ejecutores del presupuesto autorizado tienen una aplicacién vinculada con la Gerencia de
Adquisiciones y Almacenes a través del sistema SAP y que les permitié preparar las solicitudes
de pedidos y trabajar en linea con la Gerencia para el ejercicio presupuestario.

La administraciéon de la entidad realizé reuniones de trabajo con los ejecutores del
presupuesto de gasto corriente y de inversién, que le permitié evaluar la ejecuci6n del
presupuesto durante el ejercicio, y haber tomado las decisiones en la administracién del
presupuesto autorizado.

e En materia de recursos materiales.

En materia de recursos materiales, los recursos autorizados se controlan a través de un
médulo del sistema SAP, este médulo esta conectado con todas las dreas a las cuales se les
autoriza un presupuesto para cumplir con sus actividades y que al mismo tiempo les permite
trabajar y autorizar las solicitudes de pedidos en linea con la Gerencia de Adquisiciones y
Amacenes para la ejecucién de los presupuestos. En cuanto al cumplimiento de la fraccién V
del articulo 9 del Decreto del PEF, y articulo 17 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y 13 de su Reglamento, se informa que para el ejercicio fiscal de
2024 procedié la contratacién consolidada para la adquisicién y suministro de combustible
para vehiculos automotores terrestres dentro del territorio nacional, suministro de gasolina
de los vehiculos arrendados que operaron en la Ciudad de Tijuana BC. Para los demas recursos
autorizados no procedié la contraccién consolidada, asi que estos fueron adquiridos bajo los
procedimientos de ley establecidos, siempre buscando las mayores ventajas para la Entidad y
dando atencion a las necesidades planteadas por las dreas operativas y de mantenimiento
para el cumplimento de los programas de trabajo alineados a las metas establecidas,

Como parte de las acciones establecidas en la Entidad para el cuidado y buen uso de los bienes
e insumos adquiridos, se conté con diferentes comités integrados por servidores publicos a
través de los cuales se aplicaron medidas y se llevaron a cabo revisiones periddicas y
promocién de campafias para el cuidado y uso adecuado de los bienes entregados para
cumplir con las actividades encomendadas, tales como; suministro de combustible controlado,
uso controlado de los equipos de seguridad, control de apagado de suministro de energia
eléctrica en las oficinas, uso de papel reciclado para copias de asuntos oficiales, control y
supervisién en la entrega de herramientas de trabajo, control en la entrega y uso de
suministros de oficina. Control y uso de los vehiculos, entre otros.

¢ En materia de tecnologias de informacion.

En materia de TICS, se atendié conforme al “ACUERDO por el cual se emiten las politicas y
disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiero de la informatica, el gobierno digital,
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las tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la informacién en la
Administracién Publica Federal”.

Las acciones tomadas, en relacién con las medidas de austeridad, fueron, entre otras, la
asignacién de impresoras en dreas comunes de trabajo con mucho personal para ahorrar
energia eléctrica y suministros, consumibles, etc. En cuanto al licenciamiento, se renovaron
sélo los softwares necesarios para trabajar en proyectos de inversion, las licencias fueron
limitadas; por lo que hace a los cambios de equipos se establecieron controles para contratar
solamente los que se requieren y no tener equipos sin utilizar.

e En materia de pasajes y vidticos.

Ademds de las medidas establecidas en el control interno de los importes autorizados para el
uso de los recursos por las dreas operativas y administrativas, se aplicaron los lineamientos
para el otorgamiento y comprobacién de los vidticos, se instruyd y difundié el uso de las
tecnologias informaticas para las gestiones ante las instancias de gobierno, videoconferencias
y capacitacién a distancia utilizando el centro de capacitacién de la entidad.

V. Comisiones y viaticos

Nacional Internacional Total wriscides real ool aflo
Afio de administracion® — = T— EAPOTIAGRIY. A ipecE
b N Numero de o Gasto ejercido MNumero de Gasto ejercido Gasto ejercido de cada uno o5
ersonas Dersonas
comisicnes t comisiones | t t
Ultimo afio administracién previa 2018 X 2,458,899
Primer afio administracion vigente 2019 X 2,851,)5)
Segundo afo 2020 3,825,113
Tercer ano 2021 5,352,687
Cuarto afo 2022 3,053,221

Quinto afio 2023 2,295,420

Ultimo afio administracion vigente 2024 2,366,769

I1.3 Erogaciones por concepto de congresos y convenciones.
En el periodo que se informa no se participé ni se llevaron a cabo congresos y convenciones, se ejercieron
los recursos programados, privilegiando el uso de las herramientas tecnoldgicas.

I1.4 Ajustes realizados a las estructuras orgénicas y ocupacionales en cumplimiento a los principios de
racionalidad y austeridad republicana.

e IL4.a Ajustes y asignacién de plazas de Secretario y Secretaria Particular, conductores,
Direccién General Adjunta y cargos honorificos de representantes gremiales de Organos
Tripartitos, Dependencias.

Para dar cumplimiento a las fracciones I a IV del articulo 12 de la LFAR, se informa de las
acciones siguientes en materia de recursos humanos y organizacién:

No existe el puesto de Secretario Particular ni de choferes en la estructura organica y
ocupacional de ESSA.

Con relacién a las plazas de Direccién General Adjunta en ESSA con nivel L31, se informa que
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se realizé el movimiento de conversion de estas
plazas al nivel M43, en cumplimiento al Manual de Percepciones 2021.

En 2022, se hicieron gestiones ante las Secretarias de Hacienday Crédito Publico y de la Funcidn
Publica para convertir seis plazas de mando al nivel K, incluyendo el puesto Titular del Organo
Interno de Control en ESSA.
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Adicionalmente, en cumplimiento del articulo 9, fracciones Iy II del PEF 2024 se informa que,
de conformidad con lo establecido en el Manual de Organizacién de la entidad, no existe
duplicidad de funciones en las unidades que conforman la estructura organica y ocupacional
de ESSA.

e IL4.b Contrataciones de servicios de consultoria, asesoria y despachos externos.
Se informa que, en materia de consultorias, asesorfas y despachos externos, se llevaron a cabo
las contrataciones de los servicios que para cada ejercicio fiscal la entidad esta obligada a
contratar en materia juridica, econémica, contable y fiscal, para atender trabajos de alta
especializacién, a fin de desarrollar soluciones o metodologias eficientes que permitié a la
Entidad resolver los problemas complejos de alto impacto social o econémico, en virtud de no
poder realizarse con el personal de su fuente de trabajo.

Asi mismo, y respecto de personas fisicas contratadas bajo prestacién de servicios, se
puntualiza que, para dichas contrataciones, se justificaron plenamente la inexistencia de
personal con funciones similares, iguales o equivalentes a las de personal de plaza
presupuestaria, por resultar éstos indispensables para el cumplimiento de programas
autorizados

IL5 Gasto neto total asignado anualmente a la difusion de propaganda o publicidad oficial.

Para esta partida de gasto la entidad no gestion6 recursos en su presupuesto autorizado.
IL6 Ajustes a las Delegaciones en el Extranjero.

La entidad no cuenta con Delegaciones u Oficinas de Representacién en el extranjero.
IL7 Implementacién de las medidas de austeridad republicana.

IL.7.a Medidas de control y disposiciones para la compra y/o arrendamiento de vehiculos,
utilizacion de vehiculos oficiales y enajenaciéon de vehiculos aéreos.

Se informa que se dio cumplimiento a lo normado por la fraccién I del articulo 16 de la Ley Federal
de Austeridad Republicana, toda vez que se arrendaron sélo vehiculos austeros para llevar a cabo
labores de supervisién y transporte colectivo, para cumplir con los objetivos, metas y planes de
la entidad, relacionados con la produccién de sal, los procesos de cosecha, transporte terrestre,
lavado, transporte maritimo, descarga de barcazas, apilamiento y carga de barcos; se requirieron
vehiculos ligeros para el desarrollo de las operaciones y cumplimiento de programas, asi como
para las funciones de apoyo administrativo.

Al final de la jornada, los vehiculos permanecieron dentro de las instalaciones de La Entidad.

Asimismo, la entidad cuenta con un vehiculo de transporte aéreo modelo King air, serie FL157
marca Beechcraft y afio 1997, el cual fue adquirido en noviembre de 2010 con 10 afios de
operacién en ESSA como apoyo en el cumplimiento de las actividades operativas y
administrativas. Durante el ejercicio fiscal de 2024 dicho avién no realizé operaciones en virtud
de gue se mantuvo en mantenimiento todo el ejercicio.

I1.7.b Medidas de control y disposiciones para la adquisiciones y arrendamientos de equipos y
sistemas de computo.

Para el periodo 2024 se privilegié en mayor medida las adjudicaciones a través de contratos
marco asegurando asi, las mejores condiciones de ahorro para la Entidad. Todos los equipos de
TI que tiene la Entidad son bajo contratos plurianugles lo que asegura precios fijos y por ende
predecibles en los pagos de las mensualidades.
Se relacionan los bienes que se tienen en operacién: \
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1 Equipo de cdmputo de escritorio 358
2 Equipo de cémputo portatil 116
3 Impresién y digitalizacién 159
4 Proyectores 30
5 UPS 450
6 Tableta 3

7 Red LAN 52
8 RED WLAN 32
9 Seguridad perimetral 3

10 Equipo de radiofrecuencias 62

IL.7.c Medidas de control y disposiciones para eliminacion de seguros de ahorro.
La entidad no tiene considerado en su presupuesto recursos para este tipo de contratos.

IL.7.d Medidas de control y disposiciones para racionalizar los gastos de oficina.

Las compras de estos materiales se establecieron con base en los techos autorizados para cada
area, para efectos de control de los suministros estos se manejaron como materiales de stock en
los almacenes y se contaron con controles para la entrega con dotaciones minimas
indispensables para cada area.

Adicionalmente, como medidas de austeridad se establecié la reutilizacién de papel reciclado
para sacar copias e impresion de trabajos que no tienen caracter oficial.

Estas medidas permitieron a la entidad destinar menores recursos en la atencién de las
necesidades de estos materiales.

II.7.e Medidas de control y disposiciones en materia de remodelacién de oficinas y compra de
mobiliario.

En el periodo que se informa la entidad no realizé gastos en remodelaciones de oficinas ni
adquirié mobiliario para oficinas.

IL7.f Medidas de control y disposiciones para racionalizar el gasto en energia eléctrica, agua,
servicios de telefonia fija y mévil, gasolinas e insumos financiados por el erario.

ESSA establecié medidas de control relacionadas con los consumos de energia y de agua, las
cuales se llevaron a través del Comité de los Recursos Naturales y como parte de su programa de
trabajo se distribuyeron mensajes a los trabajadores y sus familias para optimizar los consumos
y reducir los gastos por estos servicios; asimismo se complementaron con cursos impartidos en
el drea de capacitacién de la Entidad.

Como medidas adicionales, en todos los edificios de ESSA el alumbrado se sustituyé por focos
ahorradores a fin de disminuir el consumo energético.

Los consumos de telefonia fueron establecidos con |mportes para cada areay persona servidora
publica que contd con celular asignando para cump¥g con sus funciones, para el afio 2024 se
realizaron ajustes con reducciones en los equipos asig
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Para el suministro y consumo de gasolina se establecieron controles por unidades en los
almacenesy para los vehiculos se determinaron los consumos en litros por mes para cada unidad.

Durante el afio de 2024, la Entidad continué con el suministro de energia eléctrica con la Comisién
Federal de Electricidad para las operaciones de los talleres de mantenimiento y de las casas
habitacién ocupadas por las personas servidoras publicas de ESSA autorizadas, lo que originé un
menor consumo de combustible Diésel.

II1.8 Finiquito de las contrataciones de jubilaciones, pensiones, regimenes especiales de retiro, de
separacioén individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados, seguros de vida o
de pensiones.

En atencién a las medidas establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y otras medidas
establecidas en otros ordenamientos normativos, ESSA acaté las disposiciones especificas en no erogar
recursos en los rubros que se mencionan, con excepcion de aquellos que estuvieron comprendidos en los
contratos colectivos de trabajo con las organizaciones sindicales y con base en el Reglamento Interior de
Trabajo para el personal operativo de confianza.

Mediante oficio de referencia 100.-066, con fecha 15 de abril de 2020, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico confirmé que, con fundamento en el articulo 5 del “Decreto por el que se ordena la extincién o
terminacion de fideicomisos publicos, mandatos ptblicos o analogos”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 2 de abril de 2020, qued6 excluido de extincién el fideicomiso denominado Plan de
Pensiones y Jubilaciones con el fin de constituir la reserva requerida para que la entidad cubriera los
beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiiedad que tienen derecho los trabajadores de
acuerdo a la Ley Federal del Trabajo y contratos colectivos de trabajo firmados con la empresay Sindicatos
de los trabajadores.

III Impacto presupuestario de las medidas.

IIL.1 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2024 con las medidas aplicadas en materia de
austeridad y disciplina en el gasto pdblico.

En materia de control y ejercicio del gasto.

Los resultados por concepto de gasto regulados por la Ley fueron en los siguientes términos:

El ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto autorizado a la
entidad y reguladas por la Ley Federal de Austeridad Republicana en el ejercicio fiscal de 2024,
fueron ejercidas bajo los criterios de austeridad establecidos en la normatividad aplicable a la
entidad, al cierre de 2024 el importe ejercido en el total de partidas reguladas fue de 638,339,278
pesos, y al cierre del ejercicio fiscal de 2023 fue de 641,392,170 pesos, un menor gasto en términos
reales del 5.2%.

En materia de recursos humanos conforme al costo total de la estructura organizacional.

La variacién porcentual real sobre el gasto en servicios personales en las plazas de estructura
durante el ejercicio 2024 fue superior en 1.5% con respecto al afio anterior en términos reales.

El incremento salarial otorgado al personal operativo directo al salario fue del 1.5% y del 1.14%
en prestaciones, porcentaje inferior al indice inflacionario del ejercicio.
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En materia de recursos materiales.

Considerando las partidas de materiales del anexo del inciso II, los gastos realizados entre ambos
ejercicios, la variacién registrada en este capitulo de gastos fue inferior en 0.9% en términos
reales respecto a 2023.

En materia de Tecnologias de Informacion.

En materia de TICS, se atendié conforme al “ACUERDO por el cual se emiten las politicas y
disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informética, el gobierno digital, las
tecnologias de la informacién y comunicacidn, y la seguridad de la informacién en la
Administracién Pablica Federal”.

Las acciones tomadas, en relacion con las medidas de austeridad, fueron, entre otras, la
asignacién de impresoras en dreas comunes de trabajo con mucho personal para ahorrar energia
eléctrica, suministros, consumibles, etc. En cuanto al licenciamiento, se renovaron sélo los
softwares necesarios para trabajar en proyectos sustantivos, las licencias fueron limitadas. Se
privilegio el uso de correo electrénico en vez de papel para comunicaciones internas en lugar de
utilizar oficios impresos, anuncios, boletines, etc. También, se intensific6 el uso de
videoconferencias para evitar movilizacién de personal y con ello, ahorrar tiempo y dinero.

En materia de comisiones y vidticos.

Con base en numeral V del Anexo I, se informa que el nimero de comisiones realizadas en el
ejercicio fiscal de 2024 fue inferior en 29.8% respecto a las del ejercicio fiscal de 2023, y los
recursos erogados para atender estas comisiones fueron inferiores en 0.9% en términos reales,
respecto al presupuesto autorizado se registré un ahorro del 37.7%.

II1.2 Impacto en la ejecucion de los programas o la operacion de ESSA.

Durante el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad operé siete programas presupuestarios, l0s recursos
ejercidos en todos los programas fueron de 3,133,298,111 pesos inferior en 0.1% en términos reales
respecto al ejercicio anterior de 2,988,127,163 pesos.

El programa B001 Produccidn, transportacién y comercializacion de sal marina, que registré el 86.7% del
presupuesto total ejercido en 2024, la Entidad establecié indicadores y metas para cumplir con sus
indicadores sustantivos, tales como; la produccién, el transporte y la comercializacién de sal industrial y
para el consumo humano, los recursos erogados y las gestiones administrativas y operativas realizadas
por el personal administrativo y operativo le permitieron a la Entidad dar un cumplimiento promedio en
dichos indicadores del 62.1% respecto a la metas propuestas, con una erogacion total de 2,716,425,800
pesos.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros.

IV.1 En materia de control y ejercicio del gasto.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en
todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las contrataciones puablicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado internacional
y por operar con recursos generados por sus propias gctividades de comercializacién y servicios,
los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se pueden considerar como permanentes,
ni tampoco las formas bajo las cuales se determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otr
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ya que su operacion y permanencia en el mercado internacional de la sal esta sujeta a que, para
cada ejercicio debe ser mas productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e
incrementar sus volimenes producidos, lo que obviamente demandaria mayores recursos a
ejercer, esto no demerita que los recursos econémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

IV.2 En materia de recursos humanos.

La Entidad continda realizando sus actividades productivas con una plantilla autorizada de 1,145
plazas permanentes y 178 plazas con caracter eventuales, con el compromiso de cumplir la meta
programada en produccién y ventas de sal al mercado internacional.

En materia de recursos humanos se informa que las medidas aplicadas son transitorias, por lo
que los efectos de los ahorros en la Entidad son temporales en el ejercicio del gastoy se coadyuva
a que los recursos econémicos se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia'y
honradez.

Asimismo, se informa que se ha difundido a todo el personal de la Entidad a través de
comunicacién institucional, informacién relacionada al cumplimiento de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y sus Lineamientos, los cédigos de ética y de conducta de
ESSA, en concordancia con la Ley General de Responsabilidades Administrativas y un curso en
linea para que las y los servidores ptblicos conozcan, reflexionen, analicen e incorporen dicha
Ley en sus actividades profesionales, en el marco de la misién, visién y objetivos de ESSA.

IV.3 En materia de recursos materiales.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en
todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado internacional
y por operar con recursos generados por sus propias actividades de comercializacién y de
servicios, los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se pueden considerar como
permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se determinan los montos a ejecutar de un
ejercicio a otro, ya que su operacién y permanencia en el mercado internacional de la sal esta
sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mas productiva, es decir, tiene que incursionar en
nuevos mercados e incrementar sus voliumenes producidos, lo que obviamente demandaria
mayores recursos a ejercer, esto no demerita que los recursos econémicos se ejerzan con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

IV.4 En materia de Tecnologias de Informacion.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en
todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Para los afios subsecuentes se est& considerando realizar las contrataciones por medio de los
contratos marco, lo anterior siempre y cuando se sigan cumpliendo con las caracteristicas
requeridas para las funciones publicas.

IV.5 En materia de comisiones y vidticos. .

Las medidas aplicadas son de carécter permanente, toda,vez que se da cabal cumplimiento en
todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la\Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.
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Dadas las condiciones de operacion de la entidad y su competencia en el mercado internacional
y por operar con recursos generados por sus propias actividades de comercializacién y servicios,
los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se pueden considerar como permanentes,
ni tampoco las formas bajo las cuales se determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro,
ya que su operacién y permanencia en el mercado internacional de la sal esta sujeta a que, para
cada ejercicio debe ser mas productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e
incrementar sus volimenes producidos, lo que obviamente demandaria mayores recursos a
ejercer, esto no demerita que los recursos econémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

IV.6 En materia de comunicacién social.
En el ejercicio fiscal de 2024 no se autorizaron recursos para esta partida de gastos.

IV. 7 En materia de oficinas de representacién en el exterior.
La entidad no cuenta con representaciones en el extranjero.

1v. 8 En materia de congresos y convenciones.
En 2024 la entidad no realizé congresos y/o convenciones.

V. Destino del ahorro obtenido.

El destino del ahorro obtenido fue para mejorar las disponibilidades financieras de la entidad.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

V1.1 En materia de recursos humanos

Las personas servidoras Publicas de mando en ESSA se sujetan a los sueldos y salarios
establecidos en el Manual de Percepciones de los Servidores Piblicos de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal y autorizaciones especificas de la SFP.

Las remuneraciones y las diversas prestaciones del personal operativo de base y de confianza, se
rigen por lo establecido en sus condiciones generales de trabajo, tales como contratos colectivos
de trabajo, convenios laborales colectivos y reglamento interior de trabajo, respectivamente. La
Entidad no esta en posibilidades de apegarse a la politica de incremento salarial que autoriza la
SHCP para el personal operativo, ya que éstos derivan de negociaciones contractualesy salariales
con las tres organizaciones sindicales.

Asimismo, la entidad no otorga prestaciones adicionales a las permitidas y se sujeta al
presupuesto de servicios personales autorizado, es por ello que, en estas condiciones operativas
se requiere revisar las medidas de austeridad a que se sujeta a la Entidad para los efectos de
autorizacién de su plantilla operativa y los recursos programados a erogar durante el gjercicio
fiscal correspondiente.

VI.2 En materia de recursos materiales
Como accién para mejorar las medidas de austeridad, particularmente la fraccion V del articulo
3 de la LFAR, para aquellas entidades que generan los recursos que se utilizan para cumplir con
sus actividades sustantivas, y que su ambito de competenia en el mercado internacional,
requiere que dentro de las medidas establecidas en esta\materia, se establezcan al
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consideraciones sin menoscabo del cumplimiento de la normatividad establecida en la
administracién de los recursos, que ademas de atender los aspectos: eficiencia, eficacia,
transparencia y honradez, se permita realizar gestiones de materiales y algunos servicios de
acuerdo a las necesidades que se direccionen con la productividad de la Entidad y que las
gestiones para su autorizacién se den de acuerdo a las exigencias del mercado. Se propone
optimizar y racionalizar el uso de materiales como: papeleria, ttiles de impresion y reproduccién,
recursos aprobados para alimentacién y combustibles.

VI.3 En materia de Tecnologias de Informacion

En esta materia las necesidades se ajustan a las medidas establecidas. Se enuncian algunas de
ellas: instalar impresoras de uso comun con el fin de ahorrar energia y demés material
consumible, configurar equipos para entrar en modo hibernacién para ahorrar energia,
aprovechar antenas que dan uso muiltiple en sefiales de radio y radio frecuencias. Con relacién al
uso de licencia de software, se aprovecha una sola licencia para varios usuarios (siempre y cuando
el tipo de licencia lo permita) con el fin de utilizarla al méximo posible durante la jornada laboral
y seguir cumpliendo con las tareas encomendadas al personal de la Entidad.

VI.4 En materia de control y ejercicio del gasto

Con el fin de mejorar las medidas de austeridad en lo relativo a la fraccién V del articulo 3 de la
LFAR, para las entidades que generan los recursos que se utilizan para cumplir con sus
actividades sustantivas, sin recurrir al uso de los recursos fiscales, y que su a&mbito de
competencia es el mercado internacional, se requiere que dentro de las medidas establecidas en
esta materia, sin menoscabo del cumplimiento de la normatividad establecida, se permitan
realizar gestiones de materiales y algunos servicios de acuerdo a las necesidades para mejorar la
productividad de la Entidad, y que las gestiones para su autorizacién se den de acuerdo a las
exigencias del mercado internacional. Como medidas de austeridad se tomaran acciones para
disminuir el consumo principalmente en papeleria, material de impresién, optimizar el uso de
combustible a partir de un adecuado funcionamiento de maquinaria necesaria para la produccién
de sal y automéviles, autorizar gastos de traslado y viaticos al minimo indispensable, lo anterior
sin poner en riesgo las metas y objetivos institucionales.

V1.5 En materia de comunicacion social
En la entidad no se aprobaron recursos presupuestarios en materia de gastos de comunicacion
social.

VL6 En materia de oficinas de representacion en el exterior
La entidad no cuenta con representaciones en el extranjero.

V1.7 En materia de congresos y convenciones

Durante el periodo de andlisis al igual que en el ejercicio anterior en esta partida no se
autorizaron recursos, optandose por otro tipo de actividades utilizando las tecnologias de
informacién.

VI8 En materia de comisiones y vidticos

En materia de control y ejercicio del gasto en comisiones y viticos es importante atender en todo
su contexto las medidas establecidas, los recursos erégados se destinan estrictamente para
cumplir con las metas y objetivos institucionales establecidps por la entidad, asi como privilegiar
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y fortalecer el uso de la tecnologfa de la informacién disponible, con el fin de que la comunicacién
por via remota sea un medio y un fin que realmente genere ahorros importantes en la entidad.

VIL Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempefio

Indicador Nombre de la
Suma del gast: iente del ejercici | ents
\:| ; g'a 0 corriente del ejercicio que reporta el ente e 2545568949
publico obligado.
1. Variacién del gasto corriente Suma del gasto corriente del afio base que reporta el ente P 2249917276
publico obligado. *
Resultado vGe 16C 1] 100 15.1%
={lT—}-1}+ g
YGCR
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "informoxién presupuestal por closificociin econdmica del Ente Publico” del presente Anexo.
Gasto ientos d i |
e t.en arrendamien e e(‘i .clcsy I?calesde 1023707
ejercicio que reporta el ente publico obligado.
2. Variacion del gasto en arrendamientos de edificiosy | Gastoen arrendamientos de edificiosy locales det afio 1R 2253150
locales base que reporta el ente ptiblico obligado. i
GAEL
Resultado VGAEL = || =]} — 1} *100 -65.9%
s ((GAELR) ) t
Neter las mantos deben guardar congruencia con lo reportode en la partida 32201 en el formoto de “informacién por concepto de gasto del Ente Publico” del presente Anexo
Gasto en viadticos nacionales de [os servidores publicos en
el desempefio de sus funciones del ejercicio que reporta el GVN 2,366,769
ente publico obligado.
Gasto en viaticos nacionales de |os servidores publicos en
3. Variacién del gasto en viaticos nacionales el desempeiio de sus funciones del afio base que reporta GVNR 2,458,899
el ente publico obligado.
Resultad: VGVN LT 1})=100 27.8%)
= ~1)+ o
esultado TVNR
Nota: los montes deben guordar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y Vidticos” del presente Anexo.
Gasto en visticos internacionales de los servidores
publicos en el desempeiio de comisionesy funciones ov 20178
oficiales en et extranjero del ejercicio que reporta el ente ’
publico obligado.
Gasto en visticos internacionales de los servidores
4. variacién del gasto en vidticos internacionales publicos en el desempefio de comisionesy funciones . o
oficiales en e! extranjero del afio base que reporta el ente '
publico obligado.
Resuitado VGVl = cu 1] +100 80.9%)
“\\GVIR,
Notx as deben g confo en el formato de "Comisiones y vidticos” del presente Anexo.
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
licitacion publica del ejercicio que se reporta por el ente acLp 949,616,722
publico obligado.
5. P.?rcfntme d-el gast'o‘en f:‘:vntr;nta.clones plblicas Gasto en contrataci ot\es. publu.:as del ejercicioque se cep - 1,206,482,644
r P reporta por el ente publico obligado.
GCLP
Resultado PGCLP = (_GCP) * 100 78.7%)
Gastoen cor 1es publicas das mediante
adjudicacién directa del ejercicio que se reporta por el GCAD 248,945 815
ente publico obligado.
6. P.?mntqk d-l gasto cr:‘ eongat:'doms plablicas Gastoen contratacxot\es' publufas del ejercicioque se e 1.206,482,644
reporta por el ente publico obligado.
GCAD
Resultado PGCAD = )" 100 20.6%)
\ y
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7. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas
realizad i invitacién a menos tres

personas

Indicador

8.1 fio de la ga de prod delos
p jos en los que participa el Ente

Publico'

Gasto en contrataciones publicasrealizadas mediante

invitacién a cuando menos tres personas del ejercicio que GCicMTP 7,920,108

se reporta por el ente publico obligado.

Gastoen contrar,aciorjes. pﬂblic.asdel ejercicio que se Gep 1.206,482,644

reporta por el ente publico obligado.

Resultado GCICMTP 0.7%
PGICMTP = (T) *100

Variables

Suma del promedio del grado de cumplimientode los
indicadores de nivel componente por Programa
presupuestario que cuenten con Matriz de Indicadores

HNombre de

454
para Resultadosy de los indicadores que den cuenta de la
entrega de un producto en los programas con Ficha de
Indicadores del Desempefio.
Numero total de programas. N 6|
YAC,
Resultado DPP = _ﬁl 758

1. La unidad de medida comespondera dependiendo de ia variable.
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Secretaria de Economia Exportadora de Sal, S.A. de C.V.,
Director de Gestion Presupuestaria de Gerente de Presupuestos, Contabilidad y
Entidades Coordinadas y Fideicomisos Fiscal \

- amiin
—aqf
LA
C.P. César Alejandro Estudillo Cruz C.P.C. Alejandro @ualito Hernandez
Firma como responsable de la verificacion Firma como respogfsable de la elaboracién

contra Cuenta Publica 2024

Secretaria de Economia

Secretaria de Economia
Titular de la Unidad de Administraci

y Finanzas

Dra. Soledad Gu
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