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Introduccién

Objetivo de la Entidad

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. ("ESSA” 0 “la Entidad”) es una entidad constituida el 7 de abril de 1954, en
términos de la Escritura Plblica Nimero 4,625, como una empresa de participacion estatal mayoritaria,
inscrita en el registro de la Administracion Publica Federal Paraestatal bajo el nimero 10101. El Gobierno
Mexicano, a través del Fideicomiso de Fomento Minero y el Servicio Geolégico Mexicano, es propietario
del 100% de las acciones y esta sectorizada en la Secretaria de Economia.

La actividad principal de ESSA consiste en la produccién y venta de sal marina, producida a través de un
proceso de evaporacién solar, cuyo mercado principal es la industria cloro-aicali, los mercados de sal de
deshielo de carreteras, suavizadores de agua e industria alimenticia.

ESSA se localiza en Guerrero Negro, Baja California Sur, donde opera una salina con capacidad de
produccion de 8.0 millones de toneladas anuales. Opera instalaciones de carga de barcos que consisten
en muelles e instalaciones portuarias situadas en el puerto de Chaparrito en Guerrero Negro, Baja
California Sur, y puerto Morro Redondo en Isla de Cedros, Baja California, con capacidad para recibir y
cargar buques de hasta 180,000 toneladas.

A finales de la década de los cincuenta se inicié un drea de concentracién para producir salmuera en
condiciones controladas. Las areas de concentracién se acondicionaron con la construccién de un digue
para aislar los terrenos inundables de la laguna. De este modo, sobre los ya existentes pisos fésiles, se
cristalizé sal nueva y mas tarde se continud la expansién de las dreas de cristalizacién en nuevos vasos
con pisos acondicionados con la cristalizacion de las salmueras residuales del proceso.

Desde la década de los cincuenta se han integrado gradualmente nuevas areas a la produccién de sal con
el método de evaporacién solar del agua de mar. De este modo, ESSA pasé de un area aproximada de 89
km? y una produccién de 79,790 toneladas de sal al afio, al disponer de un &rea aproximada de 30,000
hectareas y una infraestructura operativa capaz de producir un volumen de 8.0 millones de toneladas al
ano.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica nimero 961, del Notario Plblico nimero 21, Lic.

Marcos Rogelio Espinoza Cota, la entidad fusioné a su compaiiia subsidiaria denominada, Transportadora
de Sal, S.A. de C.V.,, la cual tenia como objeto transportar sal marina producida a la Isla de Cedros.

En agosto de 1992, ESSA firmé un acuerdo con la Comisién de Fomento Minero para la explotacién y
operacion de la mina de sal. El acuerdo asigné directamente a ESSA la operacién de la mina en Guerrero
Negro.

Dentro de la superficie donde ESSA lleva a cabo su proceso productivo, 48,448.66 hectareas son propiedad
de cuatro sociedades agricolas comunales que son utilizadas por ESSA a través de contratos de
arrendamiento temporal.

Fundamento normativo del Informe

De conformidad con el articulo 134 de Ia Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
reformada el 15 de abril de 2025, los recursos econémicos de que dispongan los distintos érdenes de
gobierno, incluyendo la Federacién, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de marzo de 2006 y reformada el 16 de julio
sef) $ criterios que deberan observar los sujetos obligados en la administracion de los re
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que los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberdn tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento
de las metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos.

El presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025, publicado en el DOF el 24 de
diciembre de 2024, mandata a las dependencias y entidades en sus articulos 9, 10 y 11 sujetarse a las
disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que se establezcan en la LFPRH y en las demés
disposiciones aplicables, y adicionalmente lista disposiciones especificas que deben observarse en el
ejercicio del gasto publico, relacionadas con las estructuras organicas, creacién de plazas, adquisiciones
y arrendamientos de inmuebles, remodelaciones, adquisiciones de vehiculos, contrataciones
consolidadas, de seguros y gastos en comunicacién social.

En relacin con lo anterior, con fecha 3 de mayo de 2019, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
emitié el documento denominado “Memorandum”, en el cual se instruyd a la Administracién Pablica
Federal a implementar medidas de austeridad adicionales que permitieran liberar mayores recursos para
el desarrollo del pais.

Finalmente, a fin de regular y normar las medidas de austeridad que deber& observar el ejercicio del gasto
publico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la
CPEUM, se public6 en el DOF el 19 de noviembre de 2019, la Ley Federal de Austeridad Republicana, la
cual establece en su articulo 7 la obligacién de los entes publicos de entregar al Comité de Evaluacién ya
la Camara de Diputados, al final de cada afio fiscal, un "Informe de Austeridad Republicana", en el cual se
reportaran los ahorros obtenidos por la aplicacién de esta Ley, los cuales seran evaluados en términos de
la normatividad aplicable.

Con base en las disposiciones normativas antes mencionadas, se presenta el Informe de Austeridad
Republicana 2025 de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., que contiene los resultados del cumplimiento,
observancia, aplicacion, asi como los efectos de la aplicacién de la politica de austeridad republicana.

Resumen de los resultados, logros

ESSA tiene una capacidad de produccién actual de 8.0 millones de toneladas métricas de sal; sus mercados
principales son: Japon, Estados Unidos, Corea, Canadé, Taiwan, China, Costa Rica y México.

Las operaciones de ESSA fueron realizadas por una plantilla integrada por 1,203 personas, de las cuales
1,142 son de caracter permanente, con volimenes de produccién de 4,143,729 toneladas y ventas de
3,836,552 toneladas de sal anuales e ingresos facturados de 1,967,198,249 pesos por ventas de sal
industrial y de mesa, importe inferior en 8.1% respecto al ejercicio anterior.

El precio de venta promedio por tonelada métrica en 2025 fue de 25.78 ddlares, inferior en 1.0% respecto
al del ejercicio anterior que fue de 26.04 ddlares por tonelada.

La rentabilidad (Utilidad Neta a Ventas) registrada en 2025 fue negativa en 6.7% que contrasta con la
registrada en 2024 que fue positiva en 6.0%.

El margen de EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a ventas fue
inferior en 2025, al pasar de 7.0% a 4.8%.

La liquidez se garantiz6 con una razén a circulante de 23.6 a 1. El nivel de solvencia se redujo, donde el
indice de cobertura de deuda total fue de 0.7 a 1, lo que significa que con los recursos generados en el
ejercicio 2025 no se cubrieron totalmente las obligaciones.

Las ventas de sal y de servicios le generaron a la entidad ingresos del orden de los 2,050,601,126 pesos
en 2025, inferiores en 168,323,354 pesos respecto al ejercicio 2024 que fueron de 2,218,924,480 pesos,
significando una variacién del 7.59%.

~de operacion y gastos de administracidn registrados en 2025 fueron de 2,255,909,148
1.6% respecto al ejercicio 2024 de 2,221,076,287 pesos, son gastos para resultados.

Los cos
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El Resultado neto obtenido en 2025 fue una pérdida neta de 137,441,066 pesos, inferior en 271,012,296
pesos respecto a la utilidad neta obtenida en el ejercicio anterior que fue de 133,571,222 pesos.

La inversion realizada en adquisiciones de activos y realizacion de obras plblicas en 2025 fue de
135,979,174 pesos, inferior en 259,472,504 pesos respecto al ejercicio anterior de 395,451,678 pesos. La
aplicacién de los recursos fue con recursos propios.

I. Ejercicio del gasto publico.

1.1 Diagnéstico sobre el estado del ejercicio del gasto con el que cuenta Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
(“ESSA” “La Entidad”) en 2025.

El presupuesto modificado y autorizado para el 2025 fue de 3,682,269,531pesos, de los cuales se
ejercieron 2,177,188,553 pesos, 59.1% del total.

En el Programa Presupuestario BOO1 “Produccién, transportacién y comercializacién de sal marina” se
establecieron indicadores y metas tales como: produccién, transporte y comercializacién de sal industrial
y para el consumo humano, con un cumplimiento promedio del 55.5% respecto a las metas propuestas,
con una erogacion total de 2,298,022,567 pesos, que representd el mayor presupuesto del total ejercido
en 2025.

INFORME DE FLUJO DE EFECTIVO ENERO-DICIEMERE 2025

PRODUCTORA DE BIENES Y SERVICIOS

(Pesos)
ENTIDAD: K2N Exportadora de Sal, 5. A.de C. V. SECTOR ECONOMIA
CONCEPTO Aprobado | Poto. Obtenido | Varlacién % EGRESOS Aprobada Ppto. Elercido Varicién %
INGRESOS. | GASTO PROGRAMABLE 4083,657,702]  3,681,063,102| 2.449,393.695| -1231,669,407| - 335
DISPONIBILIDAD INICIAL 956,492,064)  260743540| 260,743,549, o - |casTo corriENTE 3914592041  3338,431,068) 2307657265 -1,030,775,803- 309
‘CORRIENTES Y DE CAPITAL 3706182259 3.706.182259| 2153.739,097| -1572443362]- 424 |  SERVICIOS PERSONALES 986,880 262} 1.251392.622 1029,884,858|  -221507,764|- 17.70
VENTA DE BIENES 3470420052 3470420,052| 1945124124 -1525205928- 440| DEOPERACION 2,906,012,073] 2,054,381.21) 1251760223  -802,600968|- 391
INTERNOS 120192800 | 120,192,800 98,530,886 28622 m2|  susbios
EXTERNOS 3350227252 | 5350227252 | 1B46793238 [ -1503434014]- 443 - OTRASEROGACIDNES 21.699,706| 32,677,235 26,002,184 -6665.051- 204
VENTA DE SERVICIOS. 99,6BB,450| 99,688,450 83,687,965  -16,000,485- 161
INTERNOS 0| o o PENSIONES Y JUBILACIONES 162,065,661 169,065,681 5757.256|  -153,308,405)- 9655
EXTERNOS 99,688,450 99,588.450 83,687,955 JB0C0A4BS-  161| INVERSIGN Fisica 0 173566373 1359774l -3758TN99|- A7
INGRESOS DIVERSOS 136,073,757  136,0735.757 soenseo| 36252097 266 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
PRODUCTOS FINANCIERDS 4347815 43478115 9,429,406 -34,048703(- 783 OBRA PUBLICA 0| 15,031,625 14,080,725 -950,900]. &3
oTROS 52,595,642 92,595,642 20352.154 -2205488)- 24|  SUBSIDIOS
VENTA DE INVERSIONES 0 o 5105448 5105448 1000| OTRASEROGACIONES o 158,534,748 @e98ase 36636299 231
RECUPERACION DE ACTIVOS FiS . s 5105448 505,448 isloKe)
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIERDS INVERSION FINANCIERA
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0| o o . COSTO FINANCIERO 1,206,429 1206429 1.075.375] -3.084[- 109
POR CUENTA DE TERCEROS INTERESES, COMISIONES ¥ GAST| 1,206,429 1206429 1,075,375 -151.054|- 105
POR CUENTA DE TERCEROS (1) INTERNOS 1206.429) 206,429 1075375 3,054]- 109
EROGACIONES RECUPERABLES 0 of o - EXTERNOS
EROGACIONES RECUPERABLES (i) 0 of o
SUBSIDIOS ¥ APOYOS FISCALES o 0| ° ECRESCS POR OPERACIONES AJE! 0 o 273280917 -273280.517| 100.0
SUBSIDIDS POR CUENTA DE TERCEROS ° of 0 of -
CORRIENTES POR CUENTA DE TERCEROS {1
DE CAPITAL EROGACIONES RECUPERABLES o| 0| -27T3280517|  -273280517| 1000
APOYOS FISCALES EROGACIONES RECUPERABLI 0 o -273,280,517|  -273.280517| 1000
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES.
OTROS SUMA DE EGRESOS DELARO 4084,864131]  3,682.269.531 2.177)88.553| -1.505.080.978|- 405
INVERSION FiSICa
ENTEROS A LA TESORERIA DE LA
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTO DE DEUDA FEDERACION (] o ° of
INVERSION FINANCIERA ORDINARIOS
AMDRTIZACION OE PASIVOS EXTRAOROINARIOS d
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 3706182259 3.706.182259| 2155,739,097] -1572.443)62|- 424 IDAD PREVIA 577,810,192 260,743,540 205,858,328]  -54,885212|- 210
DISPONIBILIDAD FINAL 577.810.152, 260.743.540) 205,858,328  -s4sssxzl- 210
ENDEUDAMIENTO O
(DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 23912728 1,435,756 1c75572|. _spp| VARIACION EN DISPONIBILIDAD) -378.661,672] o -54,885212|  -s4.885212| 100.0
INTERNOS 23,912,728 -1,435,756) 12476572|- S22 | BALANCEFINANCIERO -376.601,672| 23,912,728 -43,449456  -67362)84)- 2817
EXTERNOS BALANCE PRIMARIO -3TTAT5,443 25113157 -42,374,08) -67,493,238(-268.7
BALANCE DE OPERACION 377,475,443 2519,157| ~42,574,081 -67,495,238|-268.7
2.
> Z DEFICIT ¥/O SUPERAVIT FINANCIERO 378,681,872 [ -54885212)  -56,885212| 100.0

7 N&@
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Ingresos

Los ingresos totales obtenidos fueron de 2,133,739,097 pesos, inferiores en 1,572,443,162 pesos respecto
a los considerados en el programa original y modificado que fue de 3,706,182,259 pesos, variacion
equivalente al 42.4%, la cual proviene de los menores ingresos por ventas de sal industrial, de servicios e
ingresos diversos, derivado de los menores volimenes de ventas realizados con relacién a lo programado,
y que de igual forma impacto en menores ingresos diversos y de servicios.

Gasto Corriente

El presupuesto modificado fue de 3,338,431,068 pesos, y el ejercido al mismo periodo fue de
2,307,657,265 pesos, registrdndose una variacién inferior de 1,030,773,803 pesos equivalente al 30.9%.

En el capitulo de servicios personales ejercié un presupuesto inferior en 17.7%.

En el gasto corriente de operacién integrado por los capitulos de gasto 2000 y 3000 se ejercié un menor
presupuesto en 39.1%, por el menor consumo de combustibles y material de empaque por una menor
actividad operativa relacionada con el incumplimiento de las metas propuestas, en el capitulo de servicios
generales se registraron menores erogaciones por concepto de impuestos, servicios de arrendamiento,
subcontratacion de servicios con terceros, comisiones sobre ventas, seguros de bienes patrimoniales, y
servicios de equipos informaticos, entre otros.

En el gasto corriente de otras erogaciones se ejercié un menor presupuesto en 20.4%.
En el rubro de pensiones y jubilaciones se ejercié un menor presupuesto en 96.6%.
Inversion Fisica

En el gasto de inversién para los programas y proyectos de inversion, se ejercié un menor presupuesto
en 21.7%, lo que hace mas dificil la recuperacién operativa y financiera de la entidad ya que sigue
operando con equipos e infraestructura muy deteriorados y sin la posibilidad de incrementar su mercado
en el corto y mediano plazo.

Crédito Interno

La entidad recibid un crédito interno de 3,545,000 délares americanos equivalentes a 70,026,866 pesos el
dia 10 de diciembre de 2020, del Banco Monex, S.A. Institucién De Banca Mdiltiple, Monex Grupo
Financiero, con la finalidad de invertirlos en los Programas y Proyectos de Inversién.

Al 31 de diciembre de 2025 se pagé un importe de 1,075,375 pesos de intereses, y por el lado del
desendeudamiento se pagaron 11,435,756 pesos de amortizacién de la deuda.

Egresos por Operaciones Ajenas

Al rubro de egresos por operaciones ajenas no se le asignaron recursos en el presupuesto original, ni en
las modificaciones realizadas, los importes realizados netos (Ingresos-gastos) fueron de 273,280,517
pesos como ingresos, cuyo registro obedece principalmente a las operaciones realizadas y que implicaron
Impuesto al Valor Agregado, pagado y cobrado de periodos anteriores, y en proceso de recuperacion.

Déficit y/o Superavit Financiero

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad registré un déficit financiero de 54,885,212 pesos, de una
disponibilidad financiera al inicio del ejercicio de 260,743,540 pesos, al cierre del periodo la disponibilidad
e 205,858,328 pesos.
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1.2 Nuevas lineas, acciones y programas del ejercicio fiscal 2025, asi como los retos para hacer mds
eficiente la operacién de los programas y acciones de la ESSA.

I.2.a. Eficiencia en el ejercicio de los conceptos de gasto regulados en la Ley.

La eficiencia en el ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto autorizado
a la entidad en el ejercicio fiscal de 2025 reguladas por la Ley Federal de Austeridad Republicana, fueron
ejercidas bajo los criterios de austeridad establecidos en la normatividad aplicable a la Entidad, sin
demeritar los objetivos y mejorar la rentabilidad de la entidad. El importe ejercido fue de 518,403,055
pesos en 2025 respecto de las partidas sujetas a la LFAR y sus Lineamientos con una variacién inferior en
términos reales de 22.4% respecto del 2024.

II. Concepto de gasto

Variacién porcentual real del ditimo afio reportado
respecto de los afios anteriores®
Gasto ejercido Pesos corrientes1/

vs el afio anterior de la administracién vigente

Partida especifica de gasto

2025 vs 2018 2025vs 2024

Total 569,397,151.0 | 638,339,278.0 | 518,403,055.0 -34.1% -22.4%

14403 - Cuotas para el sequro de gastos

. oo 8,898,269.0 6,853,340.0 6,770,648.0 -44.9% -5.6%
médicos del personal civil

14404 - Cl._lotas para el seguro de separacion 0.0 0.0 0.0 . ik
individualizado

21101 - Materiales y (tiles de oficina 813,148.0 662,196.0 612,823.0 -45.5% -11.6%

21201 - Materiales y Gtiles de impresidn y

o 0.0 47,846.0 47,550.0 na -5.0%
reproduccion !

21401 - Materiales y Gtiles consumibles para
el procesamiento en equipos y bienes 1,761,917.0 1,212,419.0 936,623.0 -61.5% -26.2%
informaticos

21501 - Material de apoyo informativo 33,027.0 17,436.0 9,600.0 -79.0% -47.4%

22102 - Productos alimenticios para
personas derivado de la prestacién de
servicios publicos en unidades de salud,
educativas, de readaptacion social y otras

0.0 0.0 0.0 na na

22103 - Productos alimenticios para el
personal que realiza labores en campo o de 0.0 0.0 0.0 na na
supervision

22104 - Productos alimenticios para el

personal en las instalaciones de las 7,986,265.0 | 10,937,911.0 [ 10,941,200.0 -0.9% -4.4%
dependencias y entidades

22106 - Productos alimenticios para el
personal derivado 2 actividades 60,953.0 17,599.0 14,400.0 -82.9% -21.8%

extraordinari
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Gasto ejercido Pesos corrientes1/

EJERCICIO FISCAL 2025

Variacién porcentual real del dltimo afio reportado
respecto de los anos anteriores¥

vs el ano anterior de la administracién vigente®

2025 vs 2018

2025 vs 2024

Total 569,397,151.0 | 638,339,272.0 | 518,403,055.0 -34.1% -22.4%
26102 - Combustibles, lubricantes y aditivos
para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, 3
lacustres y fluviales destinados a servicios 0.0 0.0 0.0 na na
publicos y la operacién de programas
publicos
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos

vehicul 2 iti
DaTe eecu oF RITESires, acreos, MarlUMos. |  6610,687.0 | 74140960 | 62077080 -31.2% -18.8%
lacustres y fluviales destinados a servicios
administrativos
26104 - Combustibles, lubricantes y aditivos

h ’ )

para vehiculos _terrestr_es, aéreos, maritimos, 0.0 0.0 0.0 i -
lacustres y fluviales asignados a servidores
publices
26105 - Combustibles, lubricantes y aditivos
para maquinaria, equipe de produccién y 405,518,081.0 | 448,618,666.0 | 345,970,748.0 -38.3% -26.3%
servicios administrativos
31201 - Servicios de gas 79,361.0 89,209.0 96,329.0 -12.2% 3.2%
31307 - Servicios de agua 6,204,164.0 4,525,386.0 4,023,034.0 -53.1% -15.0%
31401 - Servicio telefénico convencional 1,059,488.0 917.652.0 914,412.0 -37.6% -4.8%
31501 - Servicio de telefonia celular 120,368.0 44,331.0 0.0 -100.0% -100.0%
31601 - Servicio de radiolocalizacion 0.0 0.0 0.0 na na
31602 - Servicios de telecomunicaciones 0.0 0.0 0.0 na na
31603 - Servicios de internet 0.0 0.0 0.0 na na
21793~ Senviclodeconducclon desefiales 373,835.0 226,417.0 183,678.0 64.5% -22.5%
analdgicas y digitales
31801 - Servicio postal 303,438.0 88,054.0 112,084.0 -73.3% 21.7%
31802 - Servicio telegrafico 0.0 0.0 0.0 na na
20~ Sepvidosintealesde 0.0 0.0 0.0 na na
telecomunicacién
31902 - Contratacion de otros servicios 179,696.0 561,258.0 0.0 -100.0% -100.0¢ \
- tegiples de 0.0 0.0 0.0 na na
infrae: de cdmputo

C
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Variacién porcentual real del dltimo afio reportado

respecto de los afios anteriores
Gasto ejercido Pesos corrientes1/

- > n i ini. i i 3/
Partida especifica de gaste vs el afio anterior de la administracién vigente

2025 vs 2018 2025 vs 2024

Total 569,397,151.0 | 638,338,278.0 | 518,403,055.0 -34.1% -22.4%

32101 - Arrendamiento de terrenos 57,079,694.0 | 79,135,773.0 | 82,262,524.0 4.3% -0.6%

32201 - Arrendamiento de edificios y locales 2,253,150.0 1,023,707.0 708,025.0 -77.3% -33.9%
- i . .

32301 - Arrendamiento de equipoy bienes |, 1022620 | 15,:315,262.0 | 12,449.159.0 -37.8% -223%

informaticos

32302 - Arrendamiento de mobiliario 0.0 0.0 0.0 na na

32303 - Arr.end.amlento de equipo de 0.0 0.0 0.0 s na

telecomunicaciones

32502 - Arrendamiento de vehiculos

SEATESINES, derces, (Ao, laststrey 42,543,885.0 | 48,690.291.0 | 34,350,835.0 41.6% -32.6%

fluviales para servicios publicos y la
operacién de programas publicos

32503 - Arrendamiento de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 0.0 0.0 0.0 na na
fluviales para servicios administrativos

32505 - Arrendamiento de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 0.0 0.0 0.0 na na
fluviales para servidores publicos

32601 - Arrendamiento de maquinaria y

i 16,596.0 120,300.0 0.0 ~100.0% -100.0%
equipo
32903 - Otros Arrendamientos 0.0 0.0 0.0 na na
33101 - Asesorias asociadas a convenios, 0.0 0.0 0.0 s fi
tratados o acuerdos
33102 - Asesorias por controversias en el 0.0 0.0 0.0 s fia

marco de los tratados internacionales

33103 - Consultorias para programas o
proyectos financiados por organismos 0.0 0.0 0.0 na na
internacionales

33104 - Otras asesorias para la operacién de

6,616,015.0 5,308,632.0 4,589,270.0 -49.8% -17.4%
programas
33501 - Estudios e Investigaciones 4,842,251.0 6,204,396.0 6,994,438.0 4.5% 7.7%
33604 - Impresion y elaboracién de material
informativo derivado de la operacién y 0.0 0.0 0.0 i Fe

administraciéryde las dependencias y )
entidad \
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Variacién porcentual real del dGitimo afio reportado

respecto de los afos anteriores
Gasto ejercido Pesos corrientes1/

vs el afio anterior de la administracién vigente

Partida especifica de gasto

2025 vs 2018 2025 vs 2024

Total 569,397,151.0 | 638,339,278.0 | 518,403,055.0 24.1% 22.4%

35101 - Mantenimiento y conservacién de
inmuebles para la prestacidn de servicios 97,653.0 24,100.0 0.0 -100.0% -100.0%
administrativos

35201 - Mantenimiento y conservacion de

mobiliario y equipo de administracion 42,900.0 125,439.0 108,967.0 83.8% -17.0%

36101 - Difusion de mensajes sobre

.| .0 | 0.
programas y actividades gubernamentales 0.0 0.0 9 na e

36201 - Difusion de mensajes comerciales
para promover la venta de productos o 0.0 0.0 0.0 na na
servicios

36901 - Servicios relacionados con
menitoreo de informacién en medios 0.0 0.0 0.0 na na
masivas

37301 - Pasajes maritimos, lacustres y
fluviales para labores en campo y de 0.0 0.0 0.0 na na
supervision

37304 - Pasajes maritimos, lacustres y
fluviales para servidores publicos de mando
en el desempefio de comisiones y funciones
oficiales

0.0 0.0 0.0 na na

37801 - Servicios integrales nacionales para
servidores publicos en el desempefio de 0.0 0.0 0.0 na na
comisiones y funciones oficiales

37802 - Servicios integrales en el extranjero
para servidores publicos en el desempefio 0.0 0.0 0.0 na na
de comisiones y funciones oficiales

38301 - Congresos y convenciones 8,107.0 0.0 0.0 -100.0% na

38401 - Exposiciones 0.0 87,703.0 0.0 na -100.0%

38501 - Gastos para alimentacién de

servidores publicos de mando 12,2000 0.0 | 0e <100.0% na
51101 - Mobiliario 0.0 0.0 0.0 na na
51201 - Muebles. excepto de oficinay 0.0 0.0 0.0 E na%
estanteria \
51501 - Bienes informaticos 0.0 0.0 0.0 na na
51901 - Equipo de administracion 738,814.0 0.0 0.0 -100.0% na

n
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Variacién porcentual real del tiltimo afio reportado
respecto de los afios anteriores?

Gasto ejercido Pesos corrientes1/

vs el afio anterior de [a administracién vigente®

Total 568,397,151.0 | 638,339,278.0 | 518,403,055.0
56501 - Equipos y aparatos de
comunicaciones y telecomunicaciones 650.277.0 38520 w9

2025 vs 2018

-34.1%

-100.0%

2025 vs 2024

-100.0%

31801 - Servicio Postal

Durante el ejercicio fiscal de 2025 los servicios relacionados con los envios de mensajeria y muestras de
sal producida para los posibles clientes interesados en la distribucién y consumo en diferentes partes de
la republica, genero el registro de mayores erogaciones respecto al afio previo.

L2.b Eficiencia en las funciones sustantivas, unidades responsables y programas de la Entidad u
Organo Desconcentrado. '

Los resultados obtenidos por la entidad respecto al ejercicio anterior fueron inferiores en las metas
operativas y financieras, lo que se derivé del registro de factores externos e internos, tales como la fuerte
apreciacion del peso, contraccién de la demanda en el mercado, precio promedio de venta de sal por
tonelada métrica mayor al precio promedio del mercado internacional, insuficiencia de equipos para el
transporte de la sal a la Isla de Cedros, saturacién de Inventario de sal en los apilamientos, entre otras

cosas.

Ejercicio de los Programas Presupuestarios

BOO1 4,064,885,027 3.486,788,130 2,298,022,567 | - 1,766,862,460 |- 1,188,765,563
Q001 16,528,150 18,336,919 14,739,175 {- 1,788,975 |- 3,597,744
MOO01 3,450,954 3,578,109 1,728,154 {- 1,722,800 |- 1,849,955
K024 = 10,531,625 9,958,138 9,958,138 |- 573,487
K027 - 163,034,748 126,021,036 126,021,036 |- 37,013,712
W001 - - - 273,280,517 |- 273,280,517 |- 273,280,517
Totales 4,084,864,131 3,682,269,531 | 2,177,188,553 |- 1,907,675,578 |- 1,505,080,978

Como parte de la preparacion e integracion del presupuesto se consideraron los recursos que se
requieren para que las areas atiendan sus programas de trabajo, para dar cumplimiento de las metas
establecidas por la Entidad. También, se incluyeron los recursos que se programaron para la ejecucién de
los programas y proyectos de inversién, que le permitan a la Entidad fortalecer sus procesos productivos
y actividades relacionadas con la comercializacién de la sal.

Para el ejercicio fiscal de 2025 se autorizaron 4,084,864,131 pesos y un modificado de 3,682,2

transpo
un

i6n y comercializacién de sal marina con un presupuesto asignado de 4,064,885,027 pes
ificado de 3,486,788,130 pesos y un ejercido de 2,298,022,567 pesos, solo se ejecuté el 65.9%
pueste modificado, con el objetivo de cumplir con los indicadores sustantivos en produccién,

12
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transportacion y comercializacion de la sal, 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen
gobierno con un presupuesto autorizado de 16,528,150 pesos y un modificado de 18,336,919 pesos, un
ejercido de 14,739,175 pesos, M001 Actividades de apoyo administrativo con un presupuesto autorizado
de 3,450,954 pesos y un modificado de 3,578,109 pesos, un ejercido de 1,728,154 pesos, K024 Otros
proyectos de infraestructura gubernamental sin autorizacién de presupuesto original, y un modificado
de 10,531,625 pesos, y un ejercido de 9,958,138 pesos, K027 Mantenimiento de infraestructura sin
autorizacién de presupuesto original, y un modificado de 163,034,748 pesos, y un ejercido de 126,021,036
pesos, W001 Operaciones ajenas con un presupuesto recuperado de 273,280,517 pesos.

1.2 Gasto ejercido de los aiios anteriores al 2025.

1. Clasificacién econdémica

Variacién porcentual real del dltimo afic
reportado respecto de los afios anteriores¥

Gasto ejercido Pesos corrientes1/

Concepto
Administracién vigente® vs ano anterior de la administracién vigente?

20244 ’ _

’ | | 2025 vs 2018 2?5 vs 2024
Total 2,467,688,569.0 | 3,133,298,111.0 2,177,188,553.0 -36.2% -33.6%
Gasto corriente 2,245,917,276.0 | 2,545,568,949.0 2,314,489,896.0 -25.6% -13.1%
Servicios personales 799,128,826.0 | 1,156,404,670.0 1,025,884,858.0 -6.8% -14.9%
Gastos de operacién 1,173,942,952.0 | 1,226,049,707.0 1,251,760,223.0 -22.9% -2.4%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Otros gastos corrientes 276,845,498.0 163,114,572.0 32,844,815.0 -91.4% -80.8%
Gasto de inversién 217,771,293.0 | 587,729,162.0 -137,301,343.0 -145.6% -122.3%
Inversion fisica 171,483,798.0 | 395,451,678.0 135,979,174.0 -42.6% -67.1%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Otros gastos de inversién 46,287,495.0 | 192,277,484.0 -273,280,517.0 -527.2% -235.8%

Gasto Corriente:

En el gasto corriente en términos reales se observé un menor gasto del 13.1% respecto al 2024,
principalmente en servicios personales y otros gastos corrientes, derivado de los menores gastos por las
medidas instrumentadas para ajustar los gastos por la captacién de menores ingresos por ventas de
bienes y_servicios, principalmente por la reduccién de la demanda de sal industrial en el mercado
i onal de la sal.
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Gasto de Inversién:

En inversién fisica en términos reales se registraron menores importes en 67.1% respecto a 2024,
principalmente por los ajustes realizados y que por falta de recursos financieros se tuvieron que posponer
para otros afios, asi como el registro de devoluciones de Impuestos al Valor Agregado (IVA) de otros
gjercicios pendientes de recuperar y parte de los impuestos que fueron pagados en el afio 2025, y que
fueron registrados en el rubro de Otros gastos de inversién.

1.4 Montos ejercidos en 2025, en todos los conceptos de gasto regulados en la Ley y explicaciones a
variaciones.

Al cierre del ejercicio presupuestario de 2025, la entidad dio cumplimiento a las medidas y lineamientos
relacionados con las partidas que se sujetan al programa de Austeridad Republicana, los importes
ejercidos en las partidas consideradas bajo estas medidas fueron de 518,403,055 pesos, registrandose un
menor gasto en 22.4% en términos reales respecto al importe ejercido en 2024 de 638,339,278 pesos.

14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del personal civil.

La renovacion de las pdlizas para el afio 2025 se realizaron bajo las mismas condiciones respecto al afio
anterior, lo que origind que los costos incurridos fueran inferiores en términos reales al registrase un
menor gasto de 44.9% en el periodo 2018-2025, y en el mismo sentido en 5.65% en el afio 2025 respecto
a 2024, los servicios prestados a los trabajadores se dieron adecuadamente.

21101 - Materiales y (itiles de oficina

Las compras de estos materiales se determinaron considerando los techos autorizados para cada area
usuaria; como medidas de control se manejaron como materiales de stock en los almacenes y la entrega
se realizé mediante dotaciones controladas para cada area; en el periodo 2018-2025 el costo en términos
reales se redujo en 45.5%, para 2025 el costo se redujo en términos reales respecto a 2024 en 11.6%, las
medidas aplicadas y controladas a través de los almacenes de stock permitieron contener los gastos
dentro de los importes autorizados.

21201 - Materiales y dtiles de impresién y reproduccién

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada area
usuaria, como medidas de control se manejan como materiales de stock en los almacenes y la entrega se
realiza mediante dotaciones controladas para cada &rea, el importe ejercido en el afio 2025 es inferior a
los importes ejercidos en el afio 2024 en 5.0% en términos reales, lo que se deriva de los controles y
medidas establecidas en el manejo de estos insumos como materiales de stock, el importe ejercido fue
inferior al presupuesto autorizado.

21401 - Materiales y utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes informaticos

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada area
usuaria, como medidas de control se manejan como materiales de stock en los almacenes y la entrega se
realiza mediante dotaciones controladas para cada area, durante el periodo 2018-2025 el costo registrado
en términos reales fue inferior en 61.5%, para el afio 2025 respecto al de 2024, el costo de igual forma fue
inferior en 26.2% en términos reales, lo que se deriva de los controles y medidas establecidas en el manejo
de estos insumos como materiales de stock, el importe ejercido fue inferior al presupuesto autorizado.

21501 - Material de apoyo informativo

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada area
usuaria, como medidas de control se manejan como materiales de stock en los almacenes y la entrega se
realiza mediante dotaciones controladas para cada érea, durante el periodo 2018-2025 el costo registrado
es inferior en 79.0%, y para el afio 2025 respecto al afio 2024 el costo es de igual forma inferior en 47.4%,
en e Atido, las necesidades de las areas fueron atendidas adecuadamente a través del ma gjo del
Imacenes.
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22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y entidades

En esta partida se presupuestan recursos para cubrir necesidades de las areas, principalmente productos
alimenticios en comedores y cafeteria para las diversas areas de la empresa, asi como para el
avituallamiento del personal que labora en el transporte de la sal por via maritima (flota maritima), en el
ejercicio del presupuesto autorizado en 2025 se implementaron mediadas adicionales lo que resulto en
menores gastos, en el periodo 2018-2025 el gasto fue inferior en 0.9%, y en el mismo sentido en 4.4% en
el periodo comparado en 2024-2025.

22106 - Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias

Los gastos bajo esta partida se ajustaron durante el periodo de anlisis a los importes requeridos para
cubrir las necesidades relacionadas con trabajos fuera del horario normal de trabajo, los importes
ejercidos fueron muy inferiores con relacién a los ejercicios anteriores y se dieron dentro del presupuesto
autorizado.

26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres
y fluviales destinados a servicios administrativos.

Las compras de este suministro se determinan considerando los techos autorizados para cada area
usuaria, como medidas de control se manejan como insumos de stock en los almacenes y la entrega se
realiza mediante despachos dotaciones controladas para cada &rea de acuerdo a los vehiculos asignados
para el cumplimiento de las funciones asignadas y programas de trabajo determinados, durante el
periodo 2018-2025 el costo registrado en términos reales fue inferior en 31.2%, para el afio 2025 respecto
al de 2024, el costo de igual forma fue inferior en 18.8% en términos reales, lo que se deriva de los
controles y medidas establecidas en el manejo de estos insumos asi como a los ajustes realizados poruna
menor actividad en relacién a las metas ajustadas.

26105 - Combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de produccién y servicios
administrativos.

Las compras de este suministro se determinan considerando los techos autorizados para cada area
usuaria, como medidas de control se manejan como insumos de stock en los almacenes y la entrega se
realiza mediante despachos dotaciones controladas para cada drea de acuerdo a los vehiculos y
maquinaria asignada para el cumplimiento de las funciones asignadas y programas de trabajo
determinados, durante el periodo 2018-2025 el costo registrado en términos reales fue inferior en 38.3%,
para el afio 2025 respecto al de 2024, el costo de igual forma fue inferior en 26.3% en términos reales, o
que se deriva de los controles y medidas establecidas en el manejo de estos insumos asi como a los ajustes
realizados por una menor actividad en relacién a las metas ajustadas.

31201 - Servicios de gas

Los gastos realizados para el suministro de gas requerido para realizar trabajos de mantenimiento en las
instalaciones de la entidad se mantuvieron dentro del presupuesto autorizado, en el periodo 2018-2025
el gasto registrado fue inferior en términos reales en 12.2% y mayor en 3.2% en términos reales en 2025
respecto al de 2024.

31301 - Servicios de agua

Las medidas tomadas por la administracion relacionadas con el cuidado y uso racional del agua han
tenido resultados muy favorables, los importes erogados se ajustaron y se mantuvieron dentro del
presupuesto autorizado, en el periodo 2018-2025 el gasto fue inferior en 53.1%, y en 2025 respecto al de
2024, el gasto fue inferior en 15.0% en términos reales.

31401 - Servicio telefénico convencional

El serviciezde telefonia se ha mantenido controlado, lo que ha permitido que el gasto realizado se
inos)reales para cada ejercicio.




- e
ECONOMIA Es INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

— EJERCICIO FISCAL 2025

31501 - Servicio de telefonia celular

El servicio de telefonia se ha mantenido controlado, lo que ha permitido que el gasto realizado sea inferior
en términos reales para cada ejercicio y dentro del presupuesto autorizado, para el afio 2025 este servicio
ya no es un costo a cargo de la entidad.

31701 - Servicio de conduccién de sefiales analégicas y digitales

El importe ejercido respecto al de los afios anteriores es inferior, en el periodo 2018-2025 se registré un
menor gasto en 64.5%, y de igual forma en el mismo sentido en el periodo 2024-2025 al registrarse un
gasto inferior en 22.5% en términos reales, producto de las medidas de control aplicadas en el consumo
y suministro de este servicio.

31801 - Servicio Postal

Durante el ejercicio fiscal de 2025 los servicios relacionados con los envios de mensajeria y muestras de
sal producida para los posibles clientes interesados en la distribucién y consumo en diferentes partes de
la republica, genero el registro de mayores erogaciones respecto al afio previo.

31902 - Contratacién de otros servicios

Los gastos bajo esta partida se incrementaron en los ultimos tres afios, derivado de la integracién de los
servicios de pensiones de estacionamiento relacionados con el avién de la entidad que se quedé en un
taller de reparacién esperando una solucién para concluir su mantenimiento, para el ejercicio fiscal de
2025 estos servicios se dejaron de pagar, considerando que el mantenimiento del avién de la entidad
nuevamente se reanudan y se concluyeron para ponerlo en operaciones en los primeros meses del afio
2026.

32101 - Arrendamiento de terrenos

En el ejercicio fiscal de 2023 los egresos fueron muy superiores con relacion a los ejercicios anteriores, en
ese afio se pagaron compromisos que no se habian solucionado por inconformidad entre los mismos
ejidatarios, asi como al incremento por hectdrea mayor al INPC por renovacién de contratos y/o
Convenios, y a la Valuacién realizada por el INDAABIN determinando un precio por hectarea mayor a lo
programado y pago de superficie adicional de terrenos, por estas consideraciones el gasto registrado en
el periodo 2018-2025 fue mayor en 4.3%, ya para el afio 2025 los importes erogados tienen un
comportamiento dentro del indice inflacionario con un ajuste por el avalué realizado por INDAABIN, de
tal manera que el gasto registrado en relacion a 2024 fue inferior en 0.6% en términos reales.

32201 - Arrendamiento de edificios y locales

Los importes pagados en esta partida en el periodo 2018-2025 fueron inferiores en 77.3%, en 2025
respecto al afio 2024 el importe ejercido fue inferior en 33.9% en términos reales, lo que se deriva
principalmente del cierre de las oficinas que se tenian en arrendamiento en la Ciudad de México, y los
ajustes en los costos realizados por el arrendamiento de la bodega-oficinas de la Ciudad de Tijuana.

32301 - Arrendamiento de equipo y bienes informaticos

La estrategia implementada en el uso y distribucién de los equipos ha generado menores erogaciones a
la entidad en términos reales, en el periodo 2025-2018 se registré un menor gasto de 37.8% en términos
reales, y para el periodo 2025-2024 el gasto fue inferior en 22.3% en términos reales, se realizaron
contrataciones en las mejores condiciones y la distribucion de los equipos de impresién en dreas comunes
tuvo buenos resultados.

32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servicios pliblicos y la operacién de programas ptiblicos.

En el periodo de analisis se contrataron los servicios de arrendamiento de vehiculos maritimos en 2018,
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2023 mas los servicios contratados por los vehiculos terrestres fuera mayor a los gjercicios anteriores en
términos reales, para el ejercicio fiscal de 2024 los importes erogados se mantuvieron dentro del
presupuesto autorizado, y los gastos registrados en el periodo 2018-2025 fueron inferiores en 41.6% al
dejarse de rentar equipos para el transporte maritimo, en 2025 respecto a 204 se registré un menor gasto
en 32.6% en términos reales, en el segundo semestre de 2025 se realizaron nuevos contratos con
vehiculos adicionales en sustitucién de vehiculos propios que se dieron de baja, por lo que se considera
que para el siguiente ejercicio fiscal el importe a ejercer sera mayor al afio previo.

32601 - Arrendamiento de maquinaria y equipo

El mayor gasto registrado en 2023 respecto a los afios 2018-2020 se explica por el arrendamiento de
montacargas para las operaciones de movimiento de sal de mesa y refacciones en el almacén de las
oficinas arrendadas en la Ciudad de Tijuana, B.C., ya para el periodo 2021-2022 se registran menores
gastos considerando que para ese periodo ya se tenia el arrendamiento de montacargas, para el ejercicio
fiscal de 2025 respecto a 2024 no se registran gastos por algunos cambios en la estrategia de las
operaciones en los almacenes.

33104 - Otras asesorias para la operacién de programas

Los servicios contratados y realizados se han ajustado a los importes autorizados, y las medidas
implementadas en la ejecucién del presupuesto impacté en el registro de menores gastos; en el periodo
2018-2025 se registr6é un menor gasto en 49.8%, y en 2025 respecto al afio de 2024 el gasto fue inferior
en 17.4%.

33501 - Estudios e Investigaciones

El mayor gasto registrado en 2023 en relacion con los ejercicios anteriores fue derivado de estudios
realizados diferentes de otros servicios que no fueron realizados en 2022, pero que en cumplimiento a
los criterios normativos y disposiciones de ley que norman todos los procesos productivos y comerciales
relacionados con el cumplimiento de las metas fue necesario llevarlos a cabo, para el ejercicio fiscal de
2025 los importes ejercidos fueron mayores de tal forma que en el periodo 2018-2025 el gasto fue mayor
en 4.5%, y en el periodo 2025 respecto a 2024 el gasto de igual forma fue mayor en 7.7%, el mayor gasto
se derivé de la autorizacién para ejercer mayores recursos respecto a los ejercidos en 2024 mediante
Oficio No. 411/UDPCSG/2025/6527 de fecha 15 de agosto de 2025 emitido por la Unidad de Disefio
Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto, con el cual se autorizé hasta un monto de
$14,403,848.00 en la partida 33501 “Estudios e Investigaciones”.

35101 - Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacién de servicios administrativos

Para el ejercicio fiscal de 2025 no se requirieron recursos en esta partida, no se tuvieron necesidades y de
igual forma por la aplicacion de medidas de austeridad.

35201 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacién de servicios administrativos

En esta partida se programan recursos para cubrir necesidades de mantenimientos minimos de
inmuebles relacionados con la prestacién de los servicios administrativos, para el ejercicio fiscal de 2025
no se registraron gastos.

35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracién

En esta partida se programan recursos para cubrir necesidades de mantenimientos minimos de muebles
de oficina, en 2023 respecto al afio 2022 los egresos fueron inferiores en 20% y en 17.1% respecto al
presupuesto autorizado. En 2024 el importe ejercido fue mayor al realizado en 2023, provocado por la
atencion de necesidades adicionales de mantenimiento de mobiliario para las operaciones de las
embarcaciones, en el afio 2025 el gasto se redujo de tal forma que en el periodo de 2025 Pagpecto a 2024
i enor gasto de 17.0% en términos reales.
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38301 - Congresos y convenciones

En esta partida se realizaron gasto en 2018 y para los siguientes periodos 2024 y 2025 no se realizaron
erogaciones.

38401 - Exposiciones

En esta partida se realizaron gasto en 2024 y para el siguiente ejercicio 2025 ya no se realizaron
erogaciones.

38501 - Gastos para alimentacién de servidores ptiblicos de mando

En esta partida se realizaron gasto en 2018 y para los siguientes periodos 2024 y 2025 no se realizaron
erogaciones.

51901 - Equipo de administracién

En el periodo de 2024-2025 no se ejercieron recursos en esta partida, derivado a que no se programaron
ni se autorizaron en el presupuesto.

56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones

En 2025 no se autorizaron ni se ejercieron recursos en esta partida, por lo que la variacién es negativa
comparado con los periodos anteriores.

II. Medidas tomadas por la Administracion Ptblica Federal.

IL1 Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, al articulo 9 del PEF 2025 y Titulo Tercero,
Capitulo 1V, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

IL.1.a Observancia a los principios de austeridad, en la:
* Adquisicién de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento.

Bienes muebles: en esta partida no se presupuestaron recursos originalmente ni
tampoco se ejercieron en el periodo.

Bienes inmuebles: En esta partida no se presupuestaron ni se ejercieron recursos.
Arrendamiento de inmuebles:

Respecto al arrendamiento de oficinas alternas, necesarias en virtud de la ubicacién
geografica de ESSA en Guerrero Negro se informa lo siguiente:

Oficina Ubicada en Calle Junipero Serra No. 17,619 Fracc. Garita de Otay C.P. 22430,
Tijuana, B.C., con una superficie de 320 metros cuadrados de construccidn.

La vigencia del contrato es por dos afios del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de
2025, con un valor mensual de 2,700.00 délares estadounidenses.

Las oficinas que se tenian en arrendamiento en la Ciudad de México por estrategia de
ahorro se dejaron de rentar.

e Obra Puablica:

En Inversién Publica; No se presupuestaron recursos originalmente, y con las
ampliaciones presupuestarias la entidad obtuvo un presupuesto modificado en la partida
62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada por un monto de 15,031,625
pesos, de los cuales ejercié un importe de 14,080,725 pesos, con los cualesylevaron a cabo
las siguientes obras; Reposicion de pasillo de acceso a sistema C, ejes | 15 con un
esupuesto ejercido de 4,122,587 pesos, Obras de apoyo a la zona industrial'023 con un
prasupuesto ejercido de 4,584,110 pesos, y Construccién de caja tipo Dart
p#supuesto ejercido de 5,374,028 pesos.

pd
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Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las
disposiciones legales aplicables.

En Servicios de instalaciéon, reparacién, mantenimiento y conservacién (35501
Mantenimiento y conservacién de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres
y fluviales) no se registré un presupuesto originalmente, sin embargo, con las
ampliaciones presupuestarias la entidad obtuvo un presupuesto modificado de
158,534,748 pesos, de los cuales se ejercié un monto de 121,898,449 pesos con los cuales
se realizaron los siguientes mantenimientos; a). Mantenimiento a barcaza DE SAL 9 con un
presupuesto ejercido de 90,450,255 pesos, b). Mantenimiento de maquinas principales del
barco remolcador Condor II con un presupuesto ejercido de 11,322,233 pesos, y o).
Reparacion mayor de vehiculo especializado aeronave King Air 350 con un presupuesto
ejercido de 20,125,961 pesos.

Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las disposiciones legales
aplicables. :

En el periodo de andlisis la entidad ha invertido en activos un promedio de 262,851,649.88 pesos anuales,
lo que le ha permitido continuar operando, pero sin la expectativa de un crecimiento en su productividad,
lo que ha generado que los costos de operacién le generen problemas en su rentabilidad, provocado
basicamente por la caida en el programad de venta en los ultimos tres afios, por lo que se requiere con
caracter prioritario la ejecucién de un plan de inversion que le permita la recuperacién de los activos
generadores del ingreso en el mediano y largo plazo, fortalecido con un plan de ventas a niveles de los 8
millones de toneladas métricas anuales.

IL.1.b Resultados de la priorizacion de la licitacién piblica en las adquisiciones, arrendamientos y
servicios adjudicados, asi como excepciones justificadas ante el OIC en ESSA.

Se informa que la entidad en todo momento privilegié los procedimientos de Licitacién Publica, al
obtener durante el 2025 el 87.5% de contrataciones bajo este procedimiento, asimismo, en
cumplimiento a los articulos 53, 54y 55 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico (LAASSP), via excepcion a la Licitacién publica, llevé a cabo procedimientos de
Adjudicacion e Invitacién a Cuando Menos Tres Personas tal y como lo norma la ley de la materia,
contribuyendo a la maxima economia, eficiencia y funcionalidad, observando en todo momento
los principios de austeridad, al ejercer estrictamente los recursos publicos en apego a las
disposiciones legales aplicables.

En el apartado de Adjudicacién Directa (AD), se incluyen las contrataciones publicas realizadas al
amparo de los articulos 54 y 55 de la LAASSP, es decir, se consideran las contrataciones por AD
realizadas por montos maximos de Adjudicacion e Invitacién a Cuando Menos Tres Personas (IC3P)
(Umbrales art. 55 LAASSP) asi como las realizadas via Excepcidn a la Licitacién publica (Especificas
art. 54 LAASSP). Con relacién al ejercicio 2025, el porcentaje de AD es del 11.5% se desglosa de la
forma siguiente: art. 54: 8.1% y art. 55: 3.4%. Respecto al ejercicio 2024, el porcentaje de AD es del
16.7% se desglosa de la forma siguiente: art. 41 (54): 13.3% y art. 42 (55): 3.4%.

d. Respecto al afio 2025 en materia de LAASSP, se ejercieron 923,295,115.3 pesos de la forma
siguiente: 807,945,683.3 pesos por LP 87.5%; 8,868,095 pesos por IC3P 1.0%;
p por AD 11.5%. Con relacién al ejercicio 2024 en materia de LAASSP,
58,012,690.7 pesos de la forma siguiente: 949,616,721.9 pesos por LP 82%; 1

pesps por IC3P 1.3%; y 193,758,730.1 pesos por AD 16.7%.
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Es conveniente hacer mencién que el Anexo 1 CEMAR 2026, no considera las contrataciones
realizadas bajo el amparo del articulo 2 (1) y 20 (16) de la LAASSP, por lo que se reportan en
este apartado. En cuanto al ejercicio 2024, se tiene un monto de 48,469,954 pesos por articulo
2 (1) y en el 2025 de 40,925,271. En las contrataciones realizadas con articulo 20 (16), en 2024
fue por un monto de 36,715,994 y 2025 por 21,403,767 pesos.

En materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM), en el ejercicio
2025 se ejercieron 26,028,854 pesos de la forma siguiente: 26,028,854 pesos por LP 100.0%.

En cuanto a contratos de LOPSRM, se informa que en materia de LP se formalizaron 8 contratos
los cuales fueron modificados; 3 se modificaron en plazo y 11 se modificaron en monto. Por
I3P, se formalizé 1. En cuanto a AD, no se formalizaron contratos.

Durante el ejercicio fiscal 2025 en materia de LOPSRM, se ejercieron 4,584,110.0 pesos en
Obras Publicas con cargo al programa de inversién, integrada por la siguiente partida: 62601
Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada, las contrataciones de esta obra se
vinculan con la cartera de inversién 2210K2N0007 “Obras de apoyo a la zona industrial 2023,
los otros gastos que se informan como parte de esta partida en otros aparado fueron
realizados por administracién directa.

En cuanto a los servicios contratados para el mantenimiento de bienes muebles e inmuebles
con cargo al gasto corriente, se informa un presupuesto ejercido por 33,288,425.0 pesos,
integrado por la siguiente partida y conceptos de gastos: 35702 Mantenimiento y conservacién
de Plantas e Instalaciones Productivas.

Resumen de los contratos realizados en los ejercicios fiscales de 2024 y 2025:

. - Total, de Importes s % Participacion
Tipo de contratacion Contratos 2025 Importes 2024 2025 Variacién% GG
Licitacién publica 226.0 949,616,721.9 | 807,945,683.3 | -18.7% 87.5%
. -42.1%
IVIEACION (@: SUARES RN 8.0 14,637,238.7 | 83868,004.7 1.0%
tres personas
Adjudicacién directa 401.0 193,758,730.1 | 106,481,337.3 | ~47.5% 11.5%
Totales 635.0 1,158,012,690.7 | 923,295,115.3 | -23.8% 100.0%

IL.2. Medidas adoptadas por la Direccién de Administracion y Finanzas (DAF) para controlar el gasto en
los conceptos citados en la LFAR, PEF 2025 y LFPRH.

e En materia de control y ejercicio del gasto.

Para los efectos del control del ejercicio del presupuesto autorizado, la entidad
madulo de control presupuestal instalado en la plataforma del sistema SAP en el ¢

| resupuestos autorizados a las dreas con control de los techos autorizados Rana cada

entro de costo, cuando es necesario se solicitan modificaciones al presupuesto aut
través del modulo MAPE de la SHCP para cubrir presupuestalmente las necesidades
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presentan durante la ejecucién del presupuesto, todas las modificaciones se realizaron
mediante la compensacién de recursos entre partidas con un manejo de los recursos
autorizados a las partidas que se sujetan a las medidas de austeridad y con el propésito de dar
cumplimiento a las metas establecidas por la Entidad.

Las disposiciones en materia de la normatividad aplicable a la Entidad se aplican desde que se
inicia la carga del presupuesto en el sistema SAP con la asignacién de los techos por centro de
costo, hasta la ejecucion de este a traves de las areas encargadas de realizar las adquisiciones
de los bienes y servicios mediante la aplicacion de los procedimientos establecidos por las leyes
en la materia, asi como los registros contables para los efectos de cumplir con los pagos
correspondientes.

Los ejecutores del presupuesto autorizado tienen una aplicaciéon vinculada con la Gerencia de
Adquisiciones y Almacenes a través del sistema SAP y que les permitié preparar las solicitudes
de pedidos y trabajar en linea con la Gerencia para el ejercicio presupuestario.

La administracion de la entidad realizé reuniones de trabajo con los ejecutores del
presupuesto de gasto corriente y de inversion, que le permitié evaluar la ejecucion del
presupuesto durante el ejercicio, y haber tomado las decisiones en la administracién del
presupuesto autorizado.

e En materia de recursos materiales.

En materia de recursos materiales, los recursos autorizados se controlan a través de un
maédulo del sistema SAP, este mddulo esta conectado con todas las areas a las cuales se les
autoriza un presupuesto para cumplir con sus actividades y que al mismo tiempo les permite
trabajar y autorizar las solicitudes de pedidos en linea con la Gerencia de Adquisiciones y
Almacenes para la ejecucion de los presupuestos. En cuanto al cumplimiento de la fraccion V
del articulo 9 del Decreto del PEF, y articulo 17 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y 13 de su Reglamento, se informa gue para el ejercicio fiscal de
2025 procedi6 la contratacidn consolidada para la adquisicién y suministro de combustible
para vehiculos automotores terrestres dentro del territorio nacional, suministro de gasolina
de los vehiculos arrendados que operaron en la Ciudad de Tijuana B.C. para los demas recursos
autorizados no procedid la contraccién consolidada, asi que estos fueron adquiridos bajo los
procedimientos de ley establecidos, siempre buscando las mayores ventajas para la Entidad y
dando atencion a las necesidades planteadas por las areas operativas y de mantenimiento
para el cumplimento de los programas de trabajo alineados a las metas establecidas,

Como parte de las acciones establecidas en la Entidad para el cuidado y buen uso de los bienes
e insumos adquiridos, se contd con diferentes comités integrados por servidores pdblicos a
través de los cuales se aplicaron medidas y se llevaron a cabo revisiones periddicas y
promocion de campafias para el cuidado y uso adecuado de los bienes entregados para
cumplir con las actividades encomendadas, tales como; suministro de combustible controlado,
uso controlado de los equipos de seguridad, control de apagado de suministro de energia
eléctrica en las oficinas, uso de papel reciclado para copias de asuntos oficiales, control y
supervision en la entrega de herramientas de trabajo, control en la entrega y uso de
suministros de oficina. Control y uso de los vehiculos, entre otros.

o En materia de tecnologias de informacion.

En materia de TICS, se atendié conforme al "ACUERDO por el cual se emiten las politicas y
disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital,
las tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la informacid
Administracion Publica Federal”.

accigpes tomadas, en relacién con las medidas de austeridad, fueron, entre otra
signacidn de impresoras en dreas comunes de trabajo con mucho personal para ahorrgr
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energia eléctrica y suministros, consumibles, etc. En cuanto al licenciamiento, se renovaron
solo los softwares necesarios para trabajar en proyectos de inversién, las licencias fueron
limitadas; por lo que hace a los cambios de equipos se establecieron controles para contratar
solamente los que se requieren y no tener equipos sin utilizar.

e En materia de pasajes y vidticos.

Ademas de las medidas establecidas en el control interno de los importes autorizados para el
uso de los recursos por las dreas operativas y administrativas, se aplicaron los lineamientos
para el otorgamiento y comprobacién de los viaticos, se instruyé y difundié el uso de las
tecnologias informaticas para las gestiones ante las instancias de gobierno, videoconferencias
y capacitacion a distancia utilizando el centro de capacitacién de la entidad.

V. Comisiones y viaticos

Afio base 2018 1,047 217 2,458,899.0 6 5 79,153.0 | 2,538,052.0 -20.5%
Ultimo afio .
administracion previa 207 81 2,366,769.0 2 2 20,178.0 | 2,386,947.0 11.7%
2024
Primer afio
administracion vigente 289 80 2,449,430.0 5 2 340,922.0 | 2,790,352.0 0.0%
2025

Total 1,543 378 7,275,098.0 11 7 440,253.0 | 7,715.351.0

I1.3 Erogaciones por concepto de congresos y convenciones.
En el periodo que se informa no se participé ni se llevaron a cabo congresos y convenciones, se ejercieron
los recursos programados, privilegiando el uso de las herramientas tecnolégicas.

I1.4 Ajustes realizados a las estructuras orgdnicas y ocupacionales en cumplimiento a los principios de
racionalidad y austeridad republicana.

o IIL4.a Ajustes y asignacién de plazas de Secretario y Secretaria Particular, conductores,
Direccion General Adjunta y cargos honorificos de representantes gremiales de Organos
Tripartitos, Dependencias.

Para dar cumplimiento a las fracciones I a IV del articulo 12 de la LFAR, se informa de las
acciones siguientes en materia de recursos humanos y organizacién: \

No existe el puesto de Secretario Particular ni de choferes en la estructura orgénica
ocupacional de ESSA.

Con relacion a las plazas de Direccién General Adjunta en ESSA con nivel L31, se informa que
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico se realizé el movimiento de conversion de estas
plazas al nivel M43, en cumplimiento al Manual de Percepciones 2021.

icieron gestiones ante las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién
convertir seis plazas de mando al nivel K11, incluyendo el puesto Titular del Organo
e Control en ESSA.
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Adicionalmente, en cumplimiento del articulo 9, fracciones Iy II del PEF 2025 se informa que,
de conformidad con lo establecido en el Manual de Organizacién de la entidad, no existe
duplicidad de funciones en las unidades que conforman la estructura organica y ocupacional
de ESSA.

e IL4.b Contrataciones de servicios de consultoria, asesoria y despachos externos.
Se informa que, en materia de consultorias, asesorias y despachos externos, se llevaron a cabo
las contrataciones de los servicios que para cada ejercicio fiscal la entidad esté obligada a
contratar en materia juridica, econémica, contable y fiscal, para atender trabajos de alta
especializacién, a fin de desarrollar soluciones o metodologias eficientes que permitié a la
Entidad resolver los problemas complejos de alto impacto social o econémico, en virtud de no
poder realizarse con el personal de su fuente de trabajo.

Asi mismo, y respecto de personas fisicas contratadas bajo prestacién de servicios, se
puntualiza que, para dichas contrataciones, se justificaron plenamente la inexistencia de
personal con funciones similares, iguales o equivalentes a las de personal de plaza
presupuestaria, por resultar éstos indispensables para el cumplimiento de programas
autorizados

IL.5 Gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o publicidad oficial.

Para esta partida de gasto la entidad no gestiond recursos en su presupuesto autorizado.
I1.6 Ajustes a las Delegaciones en el Extranjero.

La entidad no cuenta con Delegaciones u Oficinas de Representacién en el extranjero.
IL.7 Implementacién de las medidas de austeridad republicana.

I1.7.a Medidas de control y disposiciones para la compra y/o arrendamiento de vehiculos,
utilizacién de vehiculos oficiales y enajenacién de vehiculos aéreos.

Se informa que se dio cumplimiento a lo normado por la fraccién I del articulo 16 de la Ley Federal
de Austeridad Republicana, toda vez que se arrendaron sélo vehiculos austeros para llevar a cabo
labores de supervisién y transporte colectivo, para cumplir con los objetivos, metas y planes de
la entidad, relacionados con la produccién de sal, los procesos de cosecha, transporte terrestre,
lavado, transporte maritimo, descarga de barcazas, apilamiento y carga de barcos; se requirieron
vehiculos ligeros para el desarrollo de las operaciones y cumplimiento de programas, asi como
para las funciones de apoyo administrativo.

Al final de la jornada, los vehiculos permanecieron dentro de las instalaciones de La Entidad.

Asimismo, la entidad cuenta con un vehiculo de transporte aéreo modelo King air, serie FL157
marca Beechcraft y afio 1997, el cual fue adquirido en noviembre de 2010 con 10 afios de
operacion en ESSA como apoyo en el cumplimiento de las actividades operativas y
administrativas. Durante el ejercicio fiscal de 2025 dicho avidn no realizé operaciones en virtud
de que se mantuvo en mantenimiento todo el ejercicio.

IL.7.b Medidas de control y disposiciones para la adquisiciones y arrendamientos de equ:p\y
sistemas de cémputo. N
Para el periodo 2025 se privilegié en mayor medida las adjudicaciones a través de contratos
mar egurando asi, las mejores condiciones de ahorro para la Entidad. Todos los equipos de
ue tiene la Entidad son bajo contratos plurianuales lo que asegura precios fijos y por end

preWs en los pagos de las mensualidades.
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Se relacionan los bienes que se tienen en operacién:

No. Tipo de Equipo 2025
1 Equipo de computo de escritorio 308
2 Equipo de cémputo portatil 113
3 Impresion y digitalizacion 156
4 Proyectores 29
5 UPS 450
6 Tableta 1
7 Red LAN 52
8 RED WLAN 32
9 Seguridad perimetral 3
10 Equipo de radiofrecuencias 58

IL.7.c Medidas de control y disposiciones para eliminacién de seguros de ahorro.

La entidad no tiene considerado en su presupuesto recursos para este tipo de contratos.

11.7.d Medidas de control y disposiciones para racionalizar los gastos de oficina.

Las compras de estos materiales se establecieron con base en los techos autorizados para cada
area, para efectos de control de los suministros estos se manejaron como materiales de stock en
los almacenes y se contaron con controles para la entrega con dotaciones minimas
indispensables para cada area.

Adicionalmente, como medidas de austeridad se establecié la reutilizacién de papel reciclado
para sacar copias e impresion de trabajos que no tienen carécter oficial.

Estas medidas permitieron a la entidad destinar menores recursos en la atencién de las
necesidades de estos materiales.

II.7.e Medidas de control y disposiciones en materia de remodelacién de oficindas y compra de
mobiliario.

En el periodo que se informa la entidad no realizé gastos en remodelaciones de oficinas ni
adquirié mobiliario para oficinas.

IL7.f Medidas de control y disposiciones para racionalizar el gasto en energia eléctrica, ag
servicios de telefonia fija y mévil, gasolinas e insumos financiados por el erario.

ESSA establecié medidas de control relacionadas con los consumos de energia y de agua, las ,

cuales se llevaron a través del Comité de los Recursos Naturales y como parte de su programa de \)

trabajo se distribuyeron mensajes a los trabajadores y sus familias para optimizar los consumos

y reducir los gastos por estos servicios; asimismo se complementaron con cursos impartidos en
de capacitacién de la Entidad.

o
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Como medidas adicionales, en todos los edificios de ESSA el alumbrado se sustituyé por focos
ahorradores a fin de disminuir el consumo energético.

Los consumos de telefonia fueron establecidos con importes para cada area y persona servidora
publica que conté con celular asignando para cumplir con sus funciones, para el afio 2024 se
realizaron ajustes con reducciones en los equipos asignados, y para el afio 2025 ya no se
ejercieron recursos con cargo a la empresa, como medida de ajustes de gastos.

Para el suministro y consumo de gasolina se establecieron controles por unidades en los
almacenesy para los vehiculos se determinaron los consumos en litros por mes para cada unidad.

Durante el afio de 2025, la Entidad continué con el suministro de energia eléctrica con la Comision
Federal de Electricidad para las operaciones de los talleres de mantenimiento y de las casas
habitacion ocupadas por las personas servidoras publicas de ESSA autorizadas, lo que originé un
menor consumo de combustible Diésel.

IL.8 Finiquito de las contrataciones de jubilaciones, pensiones, regimenes especiales de retiro, de
separacion individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados, seguros de vida o
de pensiones.

En atencion a las medidas establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y otras medidas
establecidas en otros ordenamientos normativos, ESSA acaté las disposiciones especificas en no erogar
recursos en los rubros que se mencionan, con excepcién de aquellos que estuvieron comprendidos en los
contratos colectivos de trabajo con las organizaciones sindicales y con base en el Reglamento Interior de
Trabajo para el personal operativo de confianza.

Mediante oficio de referencia 100.-066, con fecha 15 de abril de 2020, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico confirmé que, con fundamento en el articulo 5 del “Decreto por el que se ordena la extincién o
terminacion de fideicomisos publicos, mandatos publicos o analogos”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 2 de abril de 2020, quedd excluido de extincion el fideicomiso denominado Plan de
Pensiones y Jubilaciones con el fin de constituir la reserva requerida para que la entidad cubriera los
beneficios acumulados por pensiones y primas de antigliedad que tienen derecho los trabajadores de
acuerdo a la Ley Federal del Trabajo y contratos colectivos de trabajo firmados con la empresa y Sindicatos
de los trabajadores.

III. Impacto presupuestario de las medidas.

IIL1 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2025 con las medidas aplicadas en materia de

austeridad y disciplina en el gasto pablico. X

En materia de control y ejercicio del gasto.

Los resultados por concepto de gasto regulados por la Ley fueron en los siguientes términos;

El ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto autorizado a la
entidad y reguladas por la Ley Federal de Austeridad Republicana en el ejercicio fiscal de 2025,
fueron ejercidas bajo los criterios de austeridad establecidos en la normatividad aplicable a la
. al cierre de 2025 el importe ejercido en el total de partidas reguladas fue de 518,403,055 \\}
Ial cierre del ejercicio fiscal de 2024 fue de 638,339,278 pesos, un menor gasto en ) /
reales del 22.4% !
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En materia de recursos humanos conforme al costo total de la estructura organizacional.

La variacion porcentual real sobre el gasto en servicios personales en las plazas de estructura
durante el ejercicio 2025 fue inferior en 22.4% con respecto al afio anterior en términos reales.

El incremento salarial otorgado al personal operativo directo al salario fue del 3.5%, porcentaje
inferior al indice inflacionario del gjercicio.

En materia de recursos materiales.

Considerando las partidas de materiales del anexo del inciso II, los gastos realizados entre ambos
ejercicios, la variacidn registrada en este capitulo de gastos fue inferior en 25.6% en términos
reales respecto a 2024.

En materia de Tecnologias de Informacién.

En materia de TICS, se atendié conforme al "ACUERDO por el cual se emiten las politicas y
disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las
tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la informacién en la
Administracion Publica Federal”.

Las acciones tomadas, en relacién con las medidas de austeridad, fueron, entre otras, la
asignacion de impresoras en &reas comunes de trabajo con mucho personal para ahorrar energia
eléctrica, suministros, consumibles, etc. En cuanto al licenciamiento, se renovaron sélo los
softwares necesarios para trabajar en proyectos sustantivos, las licencias fueron limitadas. Se
privilegio el uso de correo electrénico en vez de papel para comunicaciones internas en lugar de
utilizar oficios impresos, anuncios, boletines, etc. También, se intensificdé el uso de
videoconferencias para evitar movilizacién de personal y con ello, ahorrar tiempo y dinero.

En materia de comisiones y vidticos.

Con base en numeral V del Anexo I, se informa que el nimero de comisiones realizadas en el
gjercicio fiscal de 2025 fue superior en 40.7% respecto a las del ejercicio fiscal de 2024, y los
recursos erogados para atender estas comisiones fueron mayores en 11.7% en términos reales.

IIL.2 Impacto en la ejecucién de los programas o la operacién de ESSA.

Durante el ejercicio fiscal de 2025, la Entidad operdé seis programas presupuestarios, los recursos
ejercidos en todos los programas fueron de 2,177,188,553 pesos inferior en 33.8% en términos reales
respecto al ejercicio anterior de 3,133,298,111 pesos.

El programa B001 Produccidn, transportacién y comercializacién de sal marina, que registré el mayor

gasto del presupuesto total ejercido en 2025, la Entidad establecié indicadores y metas para cumplir con

sus indicadores sustantivos, tales como; la produccién, el transporte y la comercializacién de sal industrial

y para el consumo humano, los recursos erogados y las gestiones administrativas y operativas realizadas

por el personal administrativo y operativo le permitieron a la Entidad dar un cumplimiento promedio en

dichos indicadores del 55.49 % respecto a la metas propuestas, con una erogacion total de 2,298,022,567
N\

pesos. \)
S

>%
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IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros.

IV.1 En materia de control y ejercicio del gasto.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en
todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado internacional
Y por operar con recursos generados por sus propias actividades de comercializacién y servicios,
los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se pueden considerar como permanentes,
ni tampoco las formas bajo las cuales se determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro,
ya que su operacion y permanencia en el mercado internacional de la sal estd sujeta a que, para
cada ejercicio debe ser mas productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e
incrementar sus volimenes producidos, lo que obviamente demandaria mayores recursos a
ejercer, esto no demerita que los recursos econémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

IV.2 En materia de recursos humanos.

La Entidad continuda realizando sus actividades productivas con una plantilla autorizada de 1,142
plazas permanentes y 61 plazas con caracter eventuales, con el compromiso de cumplir la meta
programada en produccién y ventas de sal al mercado internacional.

En materia de recursos humanos se informa que las medidas aplicadas son transitorias, por lo
que los efectos de los ahorros en la Entidad son temporales en el ejercicio del gasto y se coadyuva
a que los recursos econémicos se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
honradez.

Asimismo, se informa que se ha difundido a todo el personal de la Entidad a través de
comunicacién institucional, informacién relacionada al cumplimiento de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y sus Lineamientos, los cédigos de ética y de conducta de
ESSA, en concordancia con la Ley General de Responsabilidades Administrativas y un curso en
linea para que las y los servidores publicos conozcan, reflexionen, analicen e incorporen dicha
Ley en sus actividades profesionales, en el marco de la misién, vision y objetivos de ESSA.

IV.3 En materia de recursos materiales.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en
todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado internacional
Yy pOr operar con recursos generados por sus propias actividades de comercializacién y de
servicios, los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se pueden considerar como
permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se determinan los montos a ejecutar de un
ejercicio a otro, ya que su operacion y permanencia en el mercado internacional de la sal esta
sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mas productiva, es decir, tiene que incursionar en
nuevos mercados e incrementar sus volimenes producidos, lo que obviamente demandaria
mayores recursos a ejercer, esto no demerita que los recursos econdémicos se ejerzan con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

IV.4 En materia de Tecnologias de Informacién.

to

idos Mexicanos, para las contrataciones publicas.
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Para los afios subsecuentes se esté considerando realizar las contrataciones por medio de los
contratos marco, lo anterior siempre y cuando se sigan cumpliendo con las caracteristicas
requeridas para las funciones publicas.

IV.5 En materia de comisiones y vidticos.

Las medidas aplicadas son de carécter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en
todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado internacional
Y por operar con recursos generados por sus propias actividades de comercializacién y servicios,
los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se pueden considerar como permanentes,
ni tampoco las formas bajo las cuales se determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro,
ya que su operacién y permanencia en el mercado internacional de la sal esta sujeta a que, para
cada ejercicio debe ser mas productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e
incrementar sus volimenes producidos, lo que obviamente demandaria mayores recursos a
ejercer, esto no demerita que los recursos econdmicos se ejerzan con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

IV.6 En materia de comunicacién social.

En el ejercicio fiscal de 2025 no se autorizaron recursos para esta partida de gastos.
IV. 7 En materia de oficinas de representacién en el exterior.

La entidad no cuenta con representaciones en el extranjero.

IV. 8 En materia de congresos y convenciones.

En 2025 la entidad no realizé congresos y/o convenciones.

V. Destino del ahorro obtenido.

El destino del ahorro obtenido fue para compensar la disminucién en los ingresos a fin de mantener y
salvaguardar la continuidad de las operaciones productivas de la entidad manteniendo las
disponibilidades financieras minimas necesarias.

VL Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.
VI.1 En materia de recursos humanos

Las personas servidoras Publicas de mando en ESSA se sujetan a los sueldos y salarios
establecidos en el Manual de Percepciones de los Servidores Plblicos de las dependencias y
entidades de la Administracién Plblica Federal y autorizaciones especificas de la SFP.

Las remuneracionesy las diversas prestaciones del personal operativo de base y de confianza, se
rigen por lo establecido en sus condiciones generales de trabajo, tales como contratos colectivos
de trabajo, convenios laborales colectivos y reglamento interior de trabajo, respectivamente. La
Entidad no esta en posibilidades de apegarse a la politica de incremento salarial que autoriza la
SHCP para el personal operativo, ya que éstos derivan de negociaciones contractuales y salariales
con las tres organizaciones sindicales.

Asimismo, la entidad no otorga prestaciones adicionales a las permitidas y
presupuesto de servicios personales autorizado, es por ello que, en estas condiciones
se requiere revisar las medidas de austeridad a que se sujeta a la Entidad para los efectos de
autagrizacion de su plantilla operativa y los recursos programados a erogar durante el gjargicio

correspondiente.

sujeta al
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VI.2 En materia de recursos materiales

Como accion para mejorar las medidas de austeridad, particularmente la fraccién V del articulo
3 de la LFAR, para aquellas entidades que generan los recursos que se utilizan para cumplir con
sus actividades sustantivas, y que su dmbito de competencia en el mercado internacional, se
requiere que dentro de las medidas establecidas en esta materia, se establezcan algunas
consideraciones sin menoscabo del cumplimiento de la normatividad establecida en la
administracién de los recursos, que ademds de atender los aspectos: eficiencia, eficacia,
transparencia y honradez, se permita realizar gestiones de materiales y algunos servicios de
acuerdo a las necesidades que se direccionen con la productividad de la Entidad y que las
gestiones para su autorizacién se den de acuerdo a las exigencias del mercado. Se propone
optimizar y racionalizar el uso de materiales como: papeleria, dtiles de impresién y reproduccién,
recursos aprobados para alimentacidn y combustibles.

VI.3 En materia de Tecnologias de Informacién

En esta materia las necesidades se ajustan a las medidas establecidas. Se enuncian algunas de
ellas: instalar impresoras de uso comdn con el fin de ahorrar energia y demas material
consumible, configurar equipos para entrar en modo hibernacién para ahorrar energia,
aprovechar antenas que dan uso miiltiple en sefiales de radio y radio frecuencias. Con relacién al
uso de licencia de software, se aprovecha una sola licencia para varios usuarios (siempre y cuando
el tipo de licencia lo permita) con el fin de utilizarla al maximo posible durante la jornada laboral
y seguir cumpliendo con las tareas encomendadas al personal de la Entidad.

VI.4 En materia de control y ejercicio del gasto

Con el fin de mejorar las medidas de austeridad en lo relativo a la fracciéon V del articulo 3 de la
LFAR, para las entidades que generan los recursos que se utilizan para cumplir con sus
actividades sustantivas, sin recurrir al uso de los recursos fiscales, y que su ambito de
competencia es el mercado internacional, se requiere que dentro de las medidas establecidas en
esta materia, sin menoscabo del cumplimiento de la normatividad establecida, se permitan
realizar gestiones de materiales y algunos servicios de acuerdo a las necesidades para mejorar la
productividad de la Entidad, y que las gestiones para su autorizacién se den de acuerdo a las
exigencias del mercado internacional. Como medidas de austeridad se tomaran acciones para
disminuir el consumo principalmente en papeleria, material de impresién, optimizar el uso de
combustible a partir de un adecuado funcionamiento de maquinaria necesaria para la produccién
de sal y automoviles, autorizar gastos de traslado y viaticos al minimo indispensable, lo anterior
sin poner en riesgo las metas y objetivos institucionales.

VI.5 En materia de comunicacién social

En la entidad no se aprobaron recursos presupuestarios en materia de gastos de comunicacion
social.

VI.6 En materia de oficinas de representacion en el exterior
La entidad no cuenta con representaciones en el extranjero.
VI.7 En materia de congresos y convenciones

Durante el periodo de analisis al igual que en el ejercicio anterior en esta partida no se
autorizaron recursos, optandose por otro tipo de actividades utilizando las_tecnologias de
informacion.

VI.8 En materia de comisiones y vidticos

En materia de control y ejercicio del gasto en comisiones y vidticos es importante atentler en todo
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y fortalecer el uso de la tecnologia de la informacién disponible, con el fin de que la comunicacion

por via remota sea un medio y un fin que realmente genere ahorros importantes en la entidad.

VIL Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempefio

Indicador Variables Nombredela Valor
variable Pesos corrientes
Suma del gasto corriente del
ejercicio que reporta el ente GC 2,314,489,896
publico obligado.
o e Suma del gasto corriente del
1. Variacién del gasto corriente afio base que reporta el ente GCR 2,249,917,276

publico obligado.

Resultado

VG = ((%)_1) - 100

-25.6%

presente Anexo.

Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportade en ef formoto de "Informacion presupuestal por clasificacién econémica del Ente Pblico” del

2. Variacién del gasto en arrendamientos de edificios y locales

Gasto en arrendamientos de
edificios y locales del ejercicio
que reporta el ente publico
obligado.

GAEL

708,025

Gasto en arrendamientos de
edificios y locales del afio base
que reporta el ente pablico
obligado.

GAELR

2,253,150

Resultado

- GAEL
e = ((7gza) 1) 200

-77.3%

presente Anexo.

Nota: los montos deben guordar congruencia con lo reportado en la partida 32201 en el formato de “Informacién por concepto de gasto del Ente Piblico” del

3. Variacién del gasto en viiticos nacionales

Gasto en viaticos nacionales
de los servidores publicos en
el desempefio de sus
funciones del ejercicio que
reporta el ente plblico
obligado.

GVN

2,449,430

Gasto en vidticos nacionales
de los servidores publicos en
el desempefio de sus
funciones del afic base que
reporta el ente publico
obligado.

GVNR

2,458,899

Resultado

VEVN = ((%) - 1) - 100

-27.5%

Nota: los montos deben guordar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y Vidticos" del presente Anexo.

4. Variacién del gasto en vidticos internacionales

\

Gasto en viaticos
internacionales de los
servidores publicos en el
desempefio de comisiones y
funciones oficiales en el
extranjero del ejercicio que
reporta el ente plblico
obligado.

GVI

340,922

Gasto en viaticos
internacionales de los
servidores pUblicos en el
desempefio de comisiones y
funciones oficiales en el
extranjero del afio base que
reporta el ente publico
obligado.

GVIR

N
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Indicador

Variables

Nombre de la

variable

Valor
Pesos corrientes

Resultado

vevi = ((%)— 1) - 100

211.6%

Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones Y vidticos" del presente Anexo.

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante
licitacién publica del ejercicio
que se reporta por el ente
publico obligado.

GCLP

807,945,683

5. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas realizadas
mediante licitacién puiblica

Gasto en contrataciones
publicas del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCP

823,295,115

Resultado

PGELP = (Z—“':) +100

87.5%

6. Porcentaje del gasto en contrataciones piblicas realizadas

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante
invitacion a cuando menos
tres personas del ejercicio que
se reporta por el ente publico
obligado.

GCICMTP

8,868,095

mediante invitacién a cuando menos tres personas

Gasto en contrataciones
publicas del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligadoa.

GCP

923,285,115

Resultado

GeIcuTP
PGICMTP = (_T )« 100

1.0%

6.1 Porcentaje del gasto en contrataciones piiblicas realizadas
mediante invitacién a cuando menos tres personas bajo los

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante
invitacion a cuando menos
tres personas conforme a los
supuestos establecidos en el
articulo 54 de la LAASSP del
ejercicio que se reporta por el
ente pulblico obligado.

GCICMTP54

8,868,095

supuestos por excepcion a la licitacién publica conforme al
articulo 54 de la LAASSP

Gasto en contrataciones
publicas del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCP

923,295,115

Resultado

GCICMTPS4
"

PeickTPS4 = | )+ 100

1.0%

6.2 Porcentaje del gasto
en contrataciones publicas realizadas mediante invitacién a
cuando menos tres personas conforme a los montos maximos

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante
adjudicacién directa conforme
a los montos maximos que
sefiala el articulo 55 de la
LAASSP del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCICMTP55

sefialados en el articulo 55 de la LAASSP

Gasto en contrataciones
publicas del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCP

923,295,115

Resultado

GCICMTPSS
GCP

PGICMTPSS = |- )~ 100

0.0%

Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el form

ato IV. Contrataciones

7. Porcentaje del gasto en contrataciones piblicas realizadas

mediaym(i::n directa

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante
adjudicacion directa del
ejercicio que se reporta por el
ente publico obligado.

GCAD

/

106,481,337
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Nombre de Ia

variable

Valor
Pesos corrientes

Gasto en contrataciones
publicas del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCP

923,295,115

Resultado

PGCAD = (c—::?u)-l

g

11.5%

7.1 Porcentaje del gasto en contrataciones piiblicas realizadas
mediante adjudicacién directa bajo los supuestos por
excepcién a la licitacién piblica conforme al articulo 54 de la
LAASSP

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante
adjudicacién directa conforme
a los supuestos establecidos
en el articulo 54 de la LAASSP
del ejercicio que se reporta
por el ente piblico obligado.

GCAD54

74,911,862

Gasto en contrataciones
publicas del ejercicio que se
reporta por el ente plblico
obligado.

GCP

923,295,115

Resultado

GCADS4

PGCADSS = (T

) 100

8.1%

7.2 Porcentaje del gasto en contrataciones publicas realizadas
mediante adjudicacién directa conforme a los montos
maximos sefialados en el articulo 55 de la LAASSP

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante
adjudicacion directa conforme
a los montos maximos que
sefiala el articulo 55 de la
LAASSP del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCADSS5

31,569,475

Gasto en contrataciones
publicas del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCP

823,295,115

Resultado

GEADSS
PGCADSS =(

)10

3.4%

8.Desemp en el cumplimi de objetivos de los
Programas presupuestarios en los que participa el Ente Publico

Porcentajes de avance en el
cumplimiento de las metas de
indicadores de nivel propdsito
de las Programas
presupuestarios que cuenten
con Matriz de Indicadores para
Resultados y de los indicadores
Estratégicos de los Programas
presupuestarios gue cuenten
con Fichas de Monitoreo
Estratégico.

PACMP

484.4

Total de Programas
presupuestarios a cargo del
Ente Publico que cuentan con
Matriz de Indicadores para
Resultados y con Fichas de
Monitereo Estratégico.

TPED

6.0

Resultado

-
= —PACMP
DCOPpEp = —TPEp 3

80.7
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I. Clasificacion econémica

Ramo

Institucion

Total

2,467,688,569.0|

_10_Economia

Exportadora de Sal, S.A. de C.V,

3,133,298,111.0

2,177,188,553.0

-36.2%

Gasto corriente

2,249,917,276.0

2,545,568,949.0

2,314,489,896.0

-25.6%

-13.1%

En el gasto corriente en términos
reales se observé un menor gasto del
25.6% en 2025 respecto a 2018 y del
13.1% respecto al 2024,
principalmente en servicios
personales y otros gastos corrientes,
derivado de los menores gastos por
las medidas instrumentadas para
ajustar los gastos por la captacién de
menores ingresos por ventas de
bienes y servicios, principalmente por
la reduccién de la demanda de sal
industrial en el mercado
internacional de la sal.

Servicios personales

799,128,826.0

1,156,404,670.0

1,029,884,858.0

-6.8%

-14.9%

Se registraron menores erogaciones
por la menor contratacién de
personal eventual, reduccién en el
tiempo de trabajo extraordinario y en
prestaciones contractuales, en el afio
2025 respecto a 2018 con un menor
gasto en términos reales del 6.8% y
del 14.9% en relacion a 2024,

Gastos de opew

1,173,942,952.0

1,226,049,707.0

1,251,760,223.0

-22.9%

-2.4%

Subsldlo%

0.0

0.0

0.0

na

Otros gastos corrientes

276,845,498.0

163,114,572.0

32,844,815.0

-91.4%

-80.8%

En 2025 se registraron menores
erogaciones en 91.4% resepcto a 2018
y en 80.8% respecto a 2024, por las
menores aportaciones al fondo de
pensiones y jubilaciones, como
medida instrumentada por la
Administracién de la Entidad.

A7
/L




I. Clasificacién econémica

Ramo

Institucion

Concepto

_10_Economia

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Gasto ejercido/Pesos corrientesi/

Administracién vigente®/

Total

2,467,688,569.0|

2025
2,177,188,553.0)

Variaclon porcentualrealidel tiltimo’arno reportado

respecto dellos arios anteriores

Vs ano anterior dellaladministracion vigente™
2025vs 2024

2025 v5 2018
. 362%

-33.6%

Justificacion/de |la variacion

Gasto de inversién

217,771,293.0

587,729,162.0

~137,301,343.0

-145.6%

-122.3%

En Gastos de Inversién en términos
reales se registraron menores
Importes en 145.6% respecto a 2018 y
de 122.3% respecto a 2024,
principalmente por los ajustes
realizados y que por falta de recursos
financieros se tuvieron gque posponer
para otros afios, asf como el registro
de devoluciones de Impuestos al
Valor Agregado (IVA) de otros
ejercicios pendientes de recuperar y
parte de los impuestos que fueron
pagados en el afio 2025, y que fueron
registrados en el rubro de Otros
gastos de inversién,

Inversidn fisica

171,483,798.0

395,451,678.0

135,979,174.0

-42.6%

-67.1%

Se ajusto el programa de inversién en
el afio 2025 por falta de recursos
financieros para las adquisiciones de
bienes y la construccién de obra
publica.,Respecto a 2018 se registré
un menor gasto en 42,6% y de 67.1%
respecto a 2024.

Subsidios

0.0

0.0

0.0

na

na

46,287,495.0

192,277,484.0

-273,280,517.0

-527.2%

-235.8%

en 2025 se registraron recuperaciones
de IVA que se encontraban en
tramites de devolucién de otros afios,
asi como del mismo afio 2025.

n porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en el afio anterior al mismo, considerando

deflactor del Producto Interno Bruto.



I. Clasificacion econdomica

Ramo _10_Economia
Institucion Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Variacion porcentuallrealideliiiltimo afio reportado

ezt = o]
Gasto ejercido|Pesos corrientest/ respectodeilos/anosianteriores

Concepto Justificacion de/laivariacion

Administracionivigente® vsiafioanterior de laradministracién vigente®
2025 202552018 2025'vs 2024

33,298,111.0 2,177,188,5530( e 336%

Notas:

- La justificacidn de las vari e deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%,



II. Concepto de gasto
Ramo _10_Economfa

Institucion Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Variacion porcentualireal delliltimolafioreportado
Gastolejercido Pesos corrientesq/ respecto delos afios anteriores?

" Justificaclon de'situaclones
Partida‘especifica de gasto vs ellafio/anterior de la.administracién vigente

ntESS'
2025vs 2018 2025512024

 medidas impleme

[para ajust

N menore:

aciones en todos la:

Ingreso:

objetiv

La renovacion de las pélizas para
el afio 2025 se realizaron bajo las
mismas condiciones respecto al
afio anterior, lo que originé que
los costos incurridos fueran
inferiores en términos reales al
registrarse un menor gasto de
44.9% en el periodo 2018-2025, y
en el mismo sentido en 5.65% en
el afio 2025 respecto a 2024, los
servicios prestados a los
trabajadores se dieron
adecuadamente.

14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del personal civil 8,898,269.0 6,853,340,0 6,770,648.0 -44.9% -5.6%

14404 - Cuotas para el seguri separaclérﬂndivlduallzado 0.0 0.0 0.0 na na




II. Concepto de gasto
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Institucién Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Variacién porcentualireal'del altimo'afio reportado

Gasto ejercido Pesos corrientest/ respecto de |os afios anteriores?
Justificacion de situaclones

Partida especifica de gasto vs el afio anterior de la administraciénivigente

contingentes?
2025vs 2018 2025vs 2024

Las compras de estos materiales
se determinaron considerando
los techos autorizados para cada
area usuaria; como medidas de
control se manejaron como
materiales de stock en los
almacenes y la entrega se realizd
mediante dotaciones controladas
para cada érea; en el periodo
2018-2025 el costo en términos
21101 - Materlales y Gtiles de oficina 813,148.0) 662,196.0 612,823.0 -45.5% “11.6% reales se redujo en 45.5%, para
2025 el costo se redujo en
términos reales respecto a 2024
en 11.6%, las medidas aplicadas y
controladas a través de los
almacenes de stock permitieron
contener los gastos dentro de los
importes autorizados

21201 - Materiales y ttiles de Impry%repmducc}én 0.0 47,846.0 47,550,0 na -5.0%

7
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Institucién Exportadora de Sal, S.A, de C.V,

Variacion porcentualrealldel ultimo afo reportado

Gasto ejercido/Pesos corrlentest/ respectodelos anos anterfores?
¢ / i Justificacidn desituaclones

Partida espec(fica deigasto vs el afio anterior de la administracion vigente’

contingentes®
2025'vs 2018 2025'v52024

Las compras de estos materiales
se determinan considerando los
techos autorizados para cada
érea usuaria, como medidas de
control se manejan como
materiales de stock en los
almacenes y la entrega se realiza
mediante dotaciones controladas
para cada area, durante el
periodo 2018-2025 el costo
registrado en términos reales fue
21401 - Materiales y ttiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes informaticos 1,761,917.0 1,212,419.0 936,623.0 -61.5% -26.2% inferior en 61.5%, para el afio
2025 respecto al de 2024, el costo
de igual forma fue inferior en
26.2% en términos reales, lo que
se deriva de los controles y
medidas establecidas en el
manejo de estos insumos como
materiales de stock, el importe
ejercido fue inferior al
presupuesto autorizado.




IL. Concepto de gasto
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Partlda especifica de gasto
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Exportadora de Sal, 5.A, de C.V,

Variaclon porcentualrealldel ltimo afio reportado

Gasto ejercido/Pesos corrientest/ respecto dellosiafios anteriores” : ¥
Justificaclon'de'situaciones

vsellaio anterior dela. administracién vigente®

contingentes®
2025'v52018 2025 vs 2024

21501 - Material de apoyo informativo

Las compras de estos materiales
se determinan considerando los
techos autorizados para cada
drea usuaria, como medidas de
control se manejan como
materiales de stock en los
almacenes y la entrega se realiza
33,027.0 17,436.0 9,600.0 -79.0% -47.4% mediante dotaciones controladas
para cada érea, durante el
periodo 2018-2025 el costo
registrado es inferior en 79.0%, y
para el afio 2025 respecto al afio
2024 el costo es de igual forma
inferlor en 47.4%, en este sentido,
las necesidades de las areas
fueron atendidas adecuadamente
a través del manejo del stock de
los almacenes.

22102 - Productos alimenticios para personas derivado de la prestacién de servicios publicos en
unidades de salud, educativas, de readaptacién social y otras

0.0 0.0 0.0 na na

22103 - Productos alimenticios para el personal que realiza labores en campo o de supervisién

0.0 0.0 0.0 na na

22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y
entidades

7,986,265.00  10,937,911.0 10,941,200.0 -0.9% -4.4%

22106 - Productos alime

jefos para el personal derivado de actividades extraordinarias

TR

Los gastos bajo esta partida se
ajustaron durante el periodo de
analisis a los importes requeridos
para cubrir las necesidades
relacionadas con trabajos fuera
del horario normal de trabajo, los
importes ejercidos fueron muy

60,953.0 17,599.0 14,400.0 -82.9% -21.8%

inferiores con relacién a los
ejercicios anteriores y se dieron
dentro del presupuesto
autorizado.

26102 - Combustibles, lubricantes y aditivos para v ul/terrfstr , aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales destinados a servicios publicos y laperacién de programas publicos

0.0 0.0 0.0 na

ﬂ na

(~




II. Concepto de gasto
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Institucién Exportadora de Sal, S.A. de C.V,

laclén'poreentualireal del'dltimoiafioreportado

Gasto ejercido Pesos corrientes/ respecto dellos afios anteriores*

Justificacion de situaciones

Partidaespecificaide gasto vsel'afio anterior della administraciénvigente &7
contingentes:

2025 vs 2024

se determinan considerando los
techos autorizados para cada
&rea usuaria, como medidas de
control se manejan como
insumos de stock en los
almacenes y la entrega se realiza
mediante despachos dotaciones
controladas para cada drea de
acuerdo a los vehiculos asignados
para el cumplimiento de las
funciones asignadas y programas
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, marftimos, P — ., ST i de trabajo determinados, durante
lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos el periodo 2018-2025 el costo
registrado en términos reales fue
inferior en 31.2%, para el afio
2025 respecto al de 2024, el costo
de igual forma fue inferior en
18.8% en términos reales, lo que
se deriva de los controles y
medidas establecidas en el
manejo de estos insumos asf
como a los ajustes realizados por
una menor actividad en relacién a

; las metas ajustadas.

26104 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehlculos terr 7 s, maritimos,
. 0.0 0.0 0.0 na na
lacustres y fluviales asignados a servidores publicos




II. Concepto de gasto

Ramo _10_Economia

Institucién Exportadora de Sal, S.A, de C.V,

Variacion porcentual real del tiltimo afia reportado
Gasto ejercido Pesos corrientest/ respecto de |os afios anteriores?

Justificacién de situaciones
Partida especifica de gasto vs el afio anterior de |laadministracionivigente?

contingentes®

202552018 2025 vs12024

se determinan considerando los
techos autorizados para cada
érea usuaria, como medidas de
control se manejan como
insurmos de stock en los
almacenes y la entrega se realiza
mediante despachos dotaciones
controladas para cada drea de
acuerdo a los vehiculos y
maquinaria asignada para el
cumplimiento de las funciones
26105 - Combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de produccién y servicios asignadas y programas de trabajo
siliicy ¥ P 4 qripecap Y 405,518,081.0| 448,618,666.0|  345,970,748.0 -38.3% -26.3% determinaii s pecie d’ﬁ
2018-2025 el costo registrado en
términos reales fue inferior en
38.3%, para el afio 2025 respecto
al de 2024, el costo de igual forma
fue inferior en 26.3% en términos
reales, lo que se deriva de los
controles y medidas establecidas
en el manejo de estos insumos asi
como a los ajustes realizados por
una menor actividad en relacion a
las metas ajustadas.

31201 Servicios de gas 79,361.0 89,209.0 96,329.0 -12.2% 3.2%

Las medidas tomadas por la
administracion relacionadas con
el cuidado y uso racional del agua
han tenido resultados muy
favorables, los importes erogados
31301 Servicios de agua 6,204,164.0 4,525,386.0 4,023,034.0 -53.1% -15.0% se ajustaron y se mantuvieron
dentro del presupuesto
autorizado, en el periodo 2018-
2025 el gasto fue inferior en
53.1%, y en 2025 respecto al de
2024, el gasto fue inferior en
15.0% en términos reales,

-4.8%

31401 - Servicio teleféniga’zdnvencional P ] 1,059,488.0 917,652.0 914,412.0 -37.6%




II. Concepto de gasto

Partida especifica de gasto

Ramo

Institucién
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Exportadora de Sal, S.A, de C.V,

Gasto e]ercido Pesos corrientesi/

Variaclén porcentualireal’delGltimo afio reportado

respecto'de |os/afos anterlores?

vsiel afio'anterior de'la administraclén vigente®.

202552018 202552024

Justificacionde situaclones
cantingentes®

31501 - Servicio de telefonia celular

120,368.0 44,331.0 0.0

-100.0% -100.0%

El servicio de telefonfa se ha
mantenido controlado, lo que ha
permitido que el gasto realizado
sea inferior en términos reales
para cada ejercicio y dentro del
presupuesto autorizado, para el
afio 2025 este servicio ya no es un
costo a cargo de la entidad.

31601 Servicio de radiolocalizacion

0.0 0.0 0.0

31602 Servicios de telecomunicaciones

0.0 0.0 0.0

na na

31603 Servicios de internet

0.0 0.0 0.0

31701 Servicio de conduccidn de sefiales analégicas y digitales

373,895.0 226,417.0 183,678.0

-64,5% -22,5%

El importe ejercido respecto al de
los afios anteriores es inferior, en
el periodo 2018-2025 se registré
un menor gasto en 64.5%, y de
igual forma en el mesmo sentido
en el periodo 2024-2025 al
registrarse un gasto inferior en
22.5% en términos reales,
producto de las medidas de
control aplicadas en el consumo y
suministro de este servicio.

31801 Servicio postal

303,438.0 88,054.0 112,084.0

-73.3% 21.7%

Durante el ejercicio fiscal de 2025
los servicios relacionados con los
envios de mensajerfa y muestras
de sal producida para los posibles
clientes interesados en la
distribucién y consumo en
diferentes partes de la republica,
genero el registro de mayores
erogaciones respecto al afio
previo.

31802 Servicio telegrafico

\

0.0 0.0 0.0

na na

31901 Servicios integrales de omunlcaclén

0.0 0.0 0.0

na na

%/




I1. Concepto de gasto
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Institucién Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Variaclon porcentualireal del (ltimo afio reportado

Gasto ejercido Pesos corrientes1/ respecto de |osafios anteriorest
Partida espec(fica de gasto vselafio-anterlor de'la administracionivigente’

Justificacion de situaclones
contingentes®
2025vs.2018 2025 vs 2024

Los gastos bajo esta partida se
incrementaron en los dltimos tres
afios, derivado de la integracién
de los servicios de pensiones de
estacionamiento relacionados con
el avién de la entidad que se
quedd en un taller de reparacion
31902 Contratacién de otros servicios 179,696.0 561,258.0 0.0 -100.0% -100.0% esperando una solucién para
concluir su mantenimiento, para
el ejercicio fiscal de 2025 estos
serviclos se dejaron de pagar,
considerando que el
mantenimiento del avién de la
entidad nuevamente se reanudan
y se concluyeron para ponerlo en
operaciones en los primeros
meses del afic 2026,

31904 Servicios integrales de infraestructura de cémputo 0.0 0.0 0.0 na na
32101 - Arrendamiento de terrenos 57,079,694.0) 79,135,773.0 82,262,524.0 4.3% -0.6%

Los importes pagados en esta
partida en el periodo 2018-2025
fueron inferiores en 77.3%, en
2025 respecto al afio 2024 el
importe ejercido fue inferior en
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 2,253,150.0 1,023,707.0 708,025.0 -77.3% -33.9% 33.9% en términos reales, lo que
se deriva principalmente del
cierre de las oficinas que se
tenfan en arrendamiento en la
Ciudad de México, y los ajustes en
los costos realizados por el
arrendamiento de la bodega-
oficinas de la Ciudad de Tijuana,




IL. Concepto de gasto
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Institucién Exportadora de Sal, S.A, de C.V,

Variacion'porcentuallrealidelialtimolafio/reportado

Gasto ejercido Pesosicorrientest/ respecto de |os afos anteriores®

Justificacion de situaciones

Partida especificaide gasto vs el afjo anterior de/la administraclén vigente® 7
contingentes

2025vs:2018 2025vs 2024

La estrategia implementada en el
uso y distribucién de los equipos
ha generado menores
erogaciones a la entidad en
términos reales, en el periodo
2025-2018 se registré un menor
gasto de 37.8% en términos
reales, y para el periodo 2025-
2024 el gasto fue inferior en
22.3% en términos reales, se

32301 - Arrendamiento de equipo y bienes informéticos 14,483,252.0|  15,315,262.0 12,449,159.0 -37.8% -22.3%

realizaron contrataciones en las
mejores condiciones y la
distribucién de los equipos de
impresion en dreas comunes tuvo
buenos resultados.

32302 - Arrendamiento de mobiliario 0.0 0.0 0.0 na na
32303 - Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones 0.0 0.0 0.0 na na

vehiculos maritimos en 2018, en
2022 solo por cinco meses yen
2023 por todo el afio, y en 2024
por 7 meses, bienes utilizados
para el transporte de sal a la Isla
de Cedros, el contrato por
arrendamiento de una barcaza
para el transporte de sal realizado
en julio de 2022 por un periodo
de tres afios 2022-2024, implico
que el importe pagado en 2023

- res, aé : o0s, lacustres y fluviales para mds los servicios contratados por
32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, marftimi y p 42,543,885.0 48,690,291.0 34,359,835.0 A% AT

servicios publicos y la operacién de programas publicos los vehiculos terrestres fuera
mayor a los ejercicios anteriores,

para 2024 los gastos se
mantuvieron dentro del
presupuesto autorizado, y los
gastos registrados en el periodo
2018-2025 fueron inferiores en
41.6% al dejarse de rentar
equipos para el transporte
marftimo, en 2025 respecto a
2024 se registré un menor gasto

// en 32.6% en términos reales,




IL. Concepto de gasto

servicios administrativos

Partida especifica de gasto

32503 - Arrendamiento de vehfculos terrestres, aéreos, marftimos, lacustres y fluviales para

_10_Economia

Gasto ejercido/Pesos corrientesi/

0.0

Exportadora de Sal, S.A. de C.V,

0.0

0.0

respecto de los afosanteriores’

2025 vs2018

na

Varlaclén/porcentualreal del ultimo'aioreportado.

vs el'afioanterior de |a administracién vigente!!

2025 vs 2024

na

Justificacion de'situaclones

contingentes®

servidores publicos

32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para

0.0

0.0

0.0

na

32601 - Arrendamiento de magquinaria y equipo

16,596.0

120,300.0

0.0

-100.0%

=100.0%

El mayor gasto registrado en
2023 respecto a los afios 2018-
2020 se explica por el
arrendamiento de montacargas
para las operaciones de
movimiento de sal de mesay
refacciones en el almacén de las
oficinas arrendadas en la Ciudad
de Tijuana, B.C., ya para el
periodo 2021-2022 se registran
menores gastos considerando
que para ese periodo ya se tenia
el arrendamiento de
montacargas, para el ejercicio
fiscal de 2025 respecto a 2024 no
se registran gastos por algunos
cambios en la estrategia de las
operaciones en los almacenes,

32903 - Otros Arrendamientos

0.0

0.0

0.0

ha

33101 - Asesorfas asociadas a convenios, tratados o acuerdos

0.0

0.0

0.0

na

33102 - Asesorlas por controversias en el marco de los tratados internacionales

0.0

0.0

0.0

na

na

33103 - Consultorfas para programas o proyectos financiados por organismos internacionales

0.0

0.0

na

33104 - Otras asesorlas para la operacién de programas

6,616,015.0

5,308,632.0

4,589,270.0

-49.8%

-17.4%

Los servicios contratados y
realizados se han ajustado a los
importes autorizados, y las
medidas implementadas en la
ejecucién del presupuesto a
generado el registro de menores
gastos; en el periodo 2018-2025
se registré un menor gasto en
49.8%, y en 2025 respecto al afio
de 2024 el gasto fue inferior en

17.4%.
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Varlacion' porcentual real deltitimo afioreportado

Gasto ejercido Pesosicorrientesi/ respecto e los anos anteriores?’
Partidaespecifica de gasto vs elafio anterior de|a administracién vigente!/

Justificacion de situaciones
contingentes’
2025\ys 2018 2025\vs 2024

El mayor gasto registrado en
2023 en relacion con los ejercicios
anteriores fue derivado de
estudios realizados diferentes de
otros servicios que no fueron
realizados en 2022, pero que en
cumplimiento a los criterios
normativos y disposiciones de ley
que norman todos los procesos
productivos y comerciales
relacionados con el cumplimiento
de las metas fue necesario
33501 - Estudios e Investigaciones 4,842,251.0 6,204,396.0 6,994,438.0 4.5% 1.7%
llevarlos a cabo, para el ejercicio
fiscal de 2025 los importes
ejercidos fueron mayores de tal
forma que en el periodo 2018-
2025 el gasto fue mayor en 4.5%,
y en el periodo 2025 respecto a
2024 el gasto de igual forma fue
mayor en 7.7%. Oficio No.
411/UDPCSG/2025/6527 de fecha
15 de agosto de 2025 se autorizd
hasta un monto de
$14,403,848.00 en la partida

33604 - Impresién y elaboracién de material informativo derivado de la operacién y

0.0 0.0 0.0 na na
administracion de las dependencias y entidades
Para el ejercicio fiscal de 2025 no
se requirieron recursos en esta
35101 - Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacién de servicios artida, no se tuvieron
y REfenE 97,653.0 24,100.0 00  -100.0% -100.0% pabtlc!
administrativos necesidades y de igual forma por
. la aplicacién de medidas de

A E\ austeridad.
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Variacién porcentual real del altimo/ano reportado

Gasto ejercido Pesos corrientes1/ respecto delos afios anteriores

Justificacidn de situaciones

. vsieliafio anterior de/la.administracién vigente® o
contingentes

2025'v512018 20251vs 2024

35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién

En esta partida se programan
recursos para cubrir necesidades
de mantenimientos minimos de
muebles de oficina, en 2023
respecto al afio 2022 los egresos
fueron inferiores en 20% y en
17.1% respecto al presupuesto
autorizado. En 2024 el importe
ejercido fue mayor al realizado en
2023, provocado por la atencién
42,9000 125.439.0 108,967.0 83.8% -17.0% dehetesidadasadiclonaleside
mantenimiento de mobiliario
para las operaciones de las
embarcaciones, en el afio 2025 el
gasto se redujo de tal forma que
en el periodo de 2025 respecto a
2024 se registra un menor gasto
de 17.0% en términos reales.

36101 - Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales 0.0 0.0 0.0 na na
36201 - Difusién de mensajes comerciales para promaver la venta de productos o servicios 0.0 0.0 0.0 na na
36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos 0.0 0.0 0.0 na na
37301-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para labores en campo y de supervisién 0.0 0.0 0.0 na na
37304-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para servidores publicos de mando en el

0.0 0.0 0.0 na na
desempefio de comisiones y funciones oficiales
37801 - Servicios integrales nacionales para servidores piiblicos en el desempefio de comisiones y

0.0 0.0 0.0 na na
funciones oficiales
37802 - Servicios integrales en el extranjero para servidores puiblicos en el desempefio de

- 0.0 0.0 0.0 na na
comisiones y funciones oficiales
38301 - Congresos y convenciones 8,107.0 0.0 0.0 -100.0% na
38401 - Exposiciones 0.0 87,703.0 0.0 na -100.0% No se obtuvo autorizacién para
ejercer recursos en esta partida

38501 - Gastos para alimentacién de servidores publicos de mando 12,800.0 0.0 0.0 -100.0% na
51101 - Mobiliario - 0.0 0.0 0.0 na na
51201 - Muebles, excepto de oficina y estanterfa / W’h 0.0 0.0 0.0 na na
51501 - Bienes informéaticos /7 77/ } 0.0 0.0 0.0 na na
51901 - Equipo de administracién , = 738,814.0 0.0 0.0 -100.0% ) na

o
% / e
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Varjacion porcentual'real'delltltimo’afio reportado

Gasto ejercido Pesos corrientes/ respectoide los afos'anteriores?
Justificacion de:situacliones
Partida especifica de gasto

vs el afio anterior de la.administracion vigente”

contingentes®’
20255 2018 2025vs 2024

56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones 650,277.0 69,859.0 0.0 -100.0% -100.0% No se obtuvo autorizacién para

ejercer recursos en esta partida

"Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes,

# Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en el afio anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme al afio transcurrido durante la administracién.

*“ Ultimo afio administracién previa.

* En esta columna, los entes publicos obligados deben sefialar, de acuerdo con lo dispuesto en el capitulo Il, numeral cuarto, apartado I. Ejercicio del gasto piblice, ultimo parrafo, del Manual, las explicaciones correspondientes derivadas de situaciones supervenientes o
contingentes.

gue presenten variaciones mayores al 10 por ciento real en cada una de las partidas de gasto reguladas por la Ley en el ejercicio fiscal que se reporta en relacién con el gasto ejercido en el afio inmediato anterior.
Notas:

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar 0 para que se ejecute Ja suma y el cdlculo de las variaciones correctamente,

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes.

- La justificacién de las variaciones se deberdn requisitar conforme a los comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%.
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Estructuraorganizacional Variacioniabsoluta del afio reportado respectoide

los afios antetiores?

(numero de plazas)!

Concepto Justificacion de la variacién

Administracién vigente®  vs afios anteriores de'la administracién vigente®

2024

2025 2025'vs 2018 2025vs 2024
Total 1,118.0 1,145.0 1,142.0 24.0 -3.0(Se cancelaron 3 plazas de mando en 2025.
Mando y enlace 50.0 50.0 47.0 -3.0 -3.0{Se cancelaron 3 plazas de mando en 2025,
DIRECTOR GENERAL 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
DIRECTOR 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0
DIRECTOR / DIRECTOR GENERAL
ABiHTa 4.0 4.0 4.0 0.0 0.0
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
o Y 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
GERENTE 15.0 13.0 13.0 2.0 0.0
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
. 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA DE
CONTROL, EVALUACION Y APOYO AL 1.0 1.0 0.0 -1.0 -1.0(Plaza de mando cancelada.
BUEN GOBIERNO
TITULAR DEL AREA DE
RESPONSABILIDADES o i 0 i .
TITULAR DEL AREA DE QUEJAS 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
COPILOTO 1.0 0.0 0.0 -1.0 0.0
SUBGERENTE 23,0 25.0 23.0 0.0 -2.0|Plazas de mando canceladas.
AUDITOR EJECUTIVO 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
Categorfas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
NO APLICA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operativo 1,068.0 1,095.0 1,095.0 27.0 0.0
SUPERVISOR "A" (THUANA) 3.0 0.0 0.0 -3.0 0.0
SUPERVISOR "A" 65.0 70.0 70.0 5.0 0.0
SUPERVISOR "B" 55.0 57.0 57.0 2.0 0.0
SUPERVISOR "C" 20.0 30.0 300 10.0 0.0
ABOGADO / 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
AUDITOR ol 3.0 3.0 3.0 0.0 0.0
TECNICO ESPECIAL 4 - 30.0 37.0 37.0 7.0 ’_. 0.0
TECNICO 40.0 36.0 7 36.0 40| 7, / 0.0 N

. 4
A
o
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Estructura organizacional Variacion absoluta del afo reportadorespecto de

los afios anteriores?.

(ntimero de plazas)!’

Concepto Justificacion de la variacion
Administraciénvigente?  vs afios anterioreside la administracién vigente?
2024"

2025) 2025\vs 2018 2025vs:2024

TECNICO I 36,0 37.0 37.0 1.0 0.0
TECNICO II 47.0 46.0 46.0 -1.0 0.0
TECNICO 111 15.0 0.0 0.0 -15.0 0.0
CONSULTOR 2.0 0.0 0.0 -2.0 0.0
PSICOLOGO 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0
COODINADOR DEPORTIVO 0.0 2.0 2.0 2.0 0.0
MEDICO 0.0 4.0 4.0 4.0 0.0
TECNICO OPERARIO CERTIFICADO 0.0 156.0 156.0 156.0 0.0
OPERARIO ESPECIAL 62.0 0.0 0.0 -62.0 0.0
TECNICO OPERARIO ESPECIAL A 0.0 94.0 94.0 94.0 0.0
TECNICO OPERARIO ESPECIAL B 0.0 161.0 161.0 161.0 : 0.0
TECNICO OPERARIO 1 208.0 0.0 0.0 -208.0 0.0
TECNICO OPERARIO 1 B 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0
TECNICO OPERARIO 1 C 0.0 60.0 60.0 60.0 0.0
TECNICO OPERARIO 2 66.0 38.0 38.0 -28.0 0.0
TECNICO OPERARIO 3 83.0 7.0 7.0 -76.0 0.0
TECNICO OPERARIO 4 33.0 52.0 52.0 19.0 0.0
TECNICO OPERARIO 5 41,0 28.0 28.0 -13.0 0.0
TECNICO OPERARIO 6 20 0.0 0.0 -2.0 0.0
AUXILIAR 9.0 18.0 18.0 9.0 0.0
AUXILIAR "A" 54.0 74,0 74.0 20.0 0.0
AUXILIAR "B" 40.0 0.0 0.0 -40.0 0.0
AUXILIAR "C" 78.0 0.0 0.0 -78.0 0.0
JEFE DE MAQUINAS 7.0 7.0 7.0 0.0 0.0
PRIMER OFICIAL DE MAQUINAS 0.0 8.0 8.0 8.0 0.0
CAPITAN 0.0 7.0 7.0 7.0 0.0
PRIMER OFICIAL 7.0 7.0 7.0 0.0 0.0
SEGUNDO OFICIAL s 8.0 8.0 A B0 0.0 0.0
PRIMER MOTORISTA 9.0 9.0 / ] 90 0.0 0.0
SEGUNDO MOTORISTA / 6.0 6.0 / // / e0 0.0 7 0.0

CONTRAMAESTRE W‘ == 7.0 8.0 / = 8.0 1.0 / / 0.0 D
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EStructura organizacional Variacioniabsoluta del afio reportado respectoide

R 1 los afios anteriores?
(numero de plazas)

Concepto Justificacionde lavariacién
Administraciénivigente®  vs afios anterjores de la administracién vigente?

2024

2025 2025vs 2018 2025'vs 2024

COCINERO 8.0 8.0 8.0 0.0 0.0
MARINERO 15.0 7.0 7.0 -8.0 0.0
TIMONEL 0.0 7.0 7.0 7.0 0.0
AYUDANTE DE MAQUINAS 8.0 0.0 0.0 -8.0 0.0

1/ El nimero de plazas debe reportarse en valores enteros por tratarse de unidades cerradas.

¥ variacion absoluta corresponde a la diferencia en el afio reportado respecto del afio anterior de la administracion.

* Los valores enteros y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién,

' Ultimo afio administracién previa,

Notas:

- En caso de no reportar ndmero de plazas se debe anotar 0 pora que se ejecuten los cdlculos correctamente,

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los efercicios correspondientes.

- La justificacién de las variaciones se deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 \/S 2018 6 2025 VS 2024 ¥ si es que estas fueron mayor o menor al 10%.

- Sobre el concepto categorias, se refiere al grupo de personal que ocupa plazas creadas conforme a las disposiciones aplicables que, por su rama de especialidad técnica o profesional, requieren un
tratamiento particular para la determinacidn y la palicacion de un Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial especifica,
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Tabulador'salarial Variacién porcentualirealidel ultimao afioireportado
Pasos corflentacy respecto de/los afos anteriores?
5 N Administraciénvigente?’ [ vsafosanterioresde la administracién vigente®.
; 025 () D18 0 024
Total _ 753,816,584.0( 1,119,1 0 1,004,894,989.3 -3.6% ~14.2% |Se cancelaron 3 plazas de mando en 2025,
Mando y enlace 47,901,048.0 57,954,870.0 68,636,773.0 3.7% 13.2% Se cancelaron 3 plazas de mando en 2025,
DIRECTOR GENERAL 5,900,129.0 2,838,156.0 2,932,665.3 -64.0% -1.2%
DIRECTOR 0.0 0.0 0.0 na na
DIRECTOR / DIRECTOR En términos reales el menor gasto obedece a los
9,800,215.0|  10,382,823.0 11,299,327.1 16.6% 4.0% © ¢ RED
GENERAL ADJUNTO ajustes de diversos conceptos,
TITULAR DEL ORGANO Incremento de tabulador con impacto en el % de
4,400,096.0 2,014,041.0 2,819,230.7 -53.6% 33.8% .
INTERNO DE CONTROL aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Incremento de tabulador con impacto en el % de
GERENTE 9,100,200.0 17,066,345.0 23,201,272.2 84.5% 29.9% .
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
TITULAR DEL AREA DE Incremento de tabulador con impacto en el % de
: 2,800,061.0 1,326,989.0 1,930,582.6 -50.1% 39.0% i ; ]
AUDITORIA INTERNA aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
TITULAR DEL AREA DE
AUDITORIA DE CONTROL,
2,200,048.0 1,027,201.0 0.0 -100.0% -100.0% 1 plaza de mando cancelada.
EVALUACION Y APOYO AL
BUEN GOBIERNO
TITULAR DEL AREA DE Incremento del tabulador con impacto en el % de
2,400,052.0|  1,142,477.0 1,880,172.0 -43.3% 57.3% ; SHTaE Rsia L
RESPONSABILIDADES aportacion al IMSS patronal por cesantia y vejez
TITULAR DEL AREA DE
QUEIAS 2,200,048.0 1,027,201.0 1,003,812.5 -67.0% -6.6% Plaza con vacancia en algunos meses del afio,
COPILOTO 2,100,046.0 0.0 0.0 -100.0% na
Incremento de tabulador con impacto en el % de
aportacion al IMSS patronal por Cesanti jez,
SUBGERENTE 6,700,147.0(  20,209,770.0 22,843,170.0 146.7% 7.5% ? R P iy
el incremento no se elevo por que se cancelaron 2
plazas en 2025,
AUDITOR EJECUTIVO / 300,006.0 829,867.0 726,540.6 75.2% -16,3% Plaza con vacancia en algunos meses del afio.
Categorias /] 0.0 0.0 0.0 na na
NOAPLICA 4 0.0 0.0 0.0 na na
- Reduccién en conceptos relacionados con la
Operativo 705,915,536.0( 1,061,214,633.0 36,258,216.3 -4.0% -15.7% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
A7) extraordinario,
SUPERVISOR "A" (TIJUANA) 2,900,063.0 00| ~ ] 0.0 -1000% |/ na _T

<
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Tabulador salarial Variacioniporcentualireal/delitltimolafo/reportado

: 1/ respectoide losafos anteriores” . : :
Concepto Pesos corrientes B Justificacion dela variacion

Administracién vigente | vsafios anteriores dela administracién vigente®

2025 vs 2018 2025\vs 2024

Reduccién en conceptos relacionados con la
SUPERVISOR "A" 47,701,050.0 64,110,556.0 54,344,208.1 -17.6% -19.0% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.

Reduccion en conceptos relacionados con la
SUPERVISOR "B" 41,500,914.0 57,778,774.0 36,377,976.4 -36.6% -39.8% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.

Reduccién en conceptos relacionados con la
SUPERVISOR "C" 15,600,343.0 17,079,620.0 17,833,900.4 -17.3% -0.2% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario,

Reduccién en conceptos relacionados con la
ABOGADO 800,017.0 763,659.0 597,866.0 -45.9% -25.2% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.

Reduccién en conceptos relacionados con la
AUDITOR . 2,400,052.0 2,503,760.0 1,805,299.5 -45,6% -31.1% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.

Reduccion en conceptos relacionados con la
TECNICO ESPECIAL 19,000,418.0 24,376,694.0 23,222,123.3 -11.6% -9.0% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo

extraordinario.
A pesar de tener Reduccién en conceptos

relacionados con la productividad y ajustes en el
tiempo de trabajo extraordinario, impacto el
hecho de tener Incremento de tabulador con

X impacto en el % de aportacion al IMSS patronal
TECNICO 21,700,478.0f  15,959,745.0 27,300,842.2 -9.0% 63.5% _
por Cesantia y vejez y que en la Zona Geogréfica
de Isla de Cedros el incremento de Salario Minimo
en Zona Fronteriza obliga a pagar con este
importe y no con el que le corresponde a la

cateqoria.
Reduccién en conceptos relacionados con la

TECNICO1 // 18,400,405.0 18,947,792.0 19,762,717.9 -22.3% -0.3% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo

extraordinario.
Reducci6én en conceptos relacionados con la

TECNICO II L 20,700,456.0 17,703,599.0 -13,066,773.0 -54.3% -29.5% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.

TECNICO I1I 7,300,160.0 ool /[ / 0.0 -100.0% "/ na
CONSULTOR 1,600,035.0 ool / 7 0.0 -100.0% P na Z

/ e
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Tabulador salarial Variacion porcentualireal deluiltimo afio reportado

n 1/ respectode los afios anteriores” g S
Concepto Pesos corrientes R Justificacion/de!la variacién

Administracién vigente® | Vs afios anteriores delaadministracién vigente”
2025'vs 2018

Incremento de tabulador con impacto en el % de
PSICOLOGO 0.0 423,355.0 776,345.8 na 75.3% :
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Incremento de tabulador con impacto en el % de
COODINADOR DEPORTIVO 0.0 814,071.0 993,831.8 na 16.7% . )
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Reduccion en conceptos relacionados con la
MEDICO 0.0 1,775,436.0 1,652,275.6 na -11.1% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.
Reduccién en conceptos relacionados con la
TECNICO OPERARIO ; ; : ;
0.0/ 163,303,336.0 143,589,887.7 na -16.0% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
CERTIFICADO .
extraordinario.
OPERARIO ESPECIAL 51,701,139.0 0.0 0.0 -100.0% na
TECNICO OPERARIO .
0.0 89,825,570.0 97,446,799.0 na 3.7%
ESPECIAL A
TECNICO OPERARIO
0.0 146,706,272.0 146,916,907.1 na -4.3%
ESPECIAL B
TECNICO OPERARIO 1 162,503,580.0 0.0 0.0 -100.0% na
TECNICO OPERARIO 1 B 0.0 869,100.0 843,286.5 na -7.3%
Reduccién en conceptos relacionados con la
TECNICO OPERARIO 1 C 0.0 50,092,343.0 43,420,376.5 na -17.2% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.
TECNICO OPERARIO 2 44,800,986.0 29,156,297.0 31,812,968.8 -48.6% 4.3%
Reduccién en conceptos relacionados con la
TECNICO OPERARIO 3 55,701,227.0 11,506,129.0 9,923,056.5 -87.1% -17.6% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.
Reduccién en conceptos relacionados con la
TECNICO OPERARIO 4 21,200,467.0)  79,296,124.0 38,087,794.6 30.0% -54,1% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario,
Reduccion en conceptos relacionados con la
TECNICO OPERARIO 5 ,100,552.0 39,740,540.0 11,398,643.9 -67.1% -72.6% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
/ extraordinario.
TECNICO OPERARIOp 4 4,300,094.0 0.0 A N\ 00 -100.0% na
Reduccién en conceptos relacionados con la
AUXILIAR 5,500,121.0( 25,527,321.0 15;270,186.1 100.9% -42.8% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
/ extraordinario. =

s
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Tabulador salarial Variaciéniporcentual'real del ultimo:afio reportado

; fi iores®
Concepto Pesos corrientes'” respecto delos anos anjeriores Justificacién de la variacion
Administracién vigente” | Vs afios anteriores de |a administracion vigente¥
2025 vs 2018 2025vs 2024
Reduccién en conceptos relacionados con la
AUXILIAR "A" 29,800,656.0( 104,510,132.0 28,250,364.4 -31.4% -74.2% productividad y ajustes en el tiempo de trabajo
extraordinario.
AUXILIAR "B" 21,000,462.0 0.0 0.0 -100.0% na
AUXILIAR "C" 39,000,859.0 0.0 0.0 -100.0% na
Incremento de tabulador con impacto en el % de
JEFE DE MAQUINAS 5,800,127.0 8,664,607.0 20,731,961.8 158.6% 128.7% ) P )
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
PRIMER OFICIAL DE 00 T —— i na G55 Incremento de tabulador con impacto en el % de
. ] I . r r . A0
MAQUINAS aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
ERATTiRG - —— Ty i S8 Incremento de tabulador con impacto en el % de
. 961, . ez, . A% A
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Incremento de tabulador con impacto en el % de
PRIMER OFICIAL 5,400,118.0 10,062,753.0 17,064,838.4 128.6% 62.1% ) P
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Incremento de tabulador con impacto en el % de
SEGUNDO OFICIAL 5,800,127.0 10,045,447.0 23,438,448.5 192.4% 123.0% - pac
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Incremento de tabulador con impacto en el % de
PRIMER MOTORISTA 6,000,132.0 10,663,574.0 14,259,117.1 71.9% 27.8% } B )
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Incremento de tabulador con impacto en el % de
SEGUNDO MOTORISTA 4,000,088.0 6,679,023.0 10,891,026.0 97.0% 55.8% P )
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
Incremento de tabulador con impacto en el % de
CONTRAMAESTRE 4,300,094.0 8,352,452.0 11,956,308.4 101.2% 36.8% i )
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
COLINERG £700:3030 S EIAETLD o .55 Incremento de tabulador con impacto en el % de
/’/ T e ’ ) aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.
WARINERD /8 Fe— —— 14.9% 82.5% Incremento de tabulador con impacto en el % de
/\ o e ' 7 ' aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.

Ry



II1. Costo de la estructura organizacional
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Tabulador salarial Variacion porcentualireal'del tiltimo afio reportado

H 2/
Concdntd Pesos corflantes. respecto delos'afios anteriores

Justificacion de la variacién

Administracion vigente? | vs afiosanterioresdela administracién vigente®.

2025vs 2018 2025vs 2024

Incremento de tabulador con impact: 1% de
TIMONEL 0.0  7,247,746.0 8,689,992.1 na 14.6% . MIpRELens
aportacion al IMSS patronal por Cesantia y vejez.

AYUDANTE DE MAQUINAS 1,200,026.0 0.0 0.0 ~100.0% na

" Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

¥ Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el presupuesto ejercido en el afio reportado y el presupuesto ejercido en el afio anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.

* Ultimo afio administracion previa.

Notas:

- Sobre el concepto categorias, se refiere al grupo de personal que ocupa plazas creadas conforme a las disposiciones aplicables que, por su rama de especialidad técnica o profesional, requieren un

tratamiento particular para la determinacién y la palicacion de un Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial especifica,

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar 0 para que se ejecute la suma y el cdlculo de las variaciones correctamente.

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes.

- La justificacién de las variaciones se deberdn requisitar conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es que estas fueron mayor o menor al 10%.




1V. Contrataciones
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ANO oy 0 0 00 aCl0 0 0 0 0
g ae O Dd D a
% 0 O ero.d 0
OG0 0 D O " 0 0 0 0 O O O 0 D
o ) 0 dad 0 0
Peso O e 0 0 o aro od 4-20 0 0
0 0 0 D (10 00 dCi0 (e D O
tal contrataciones | 923,205,153 | sl - B e | s 140 il TR gL
Licitacién piblica 807,945,683.3 1.0 19.0 8.0 -18.7% 16.2% 21.7%
Total Invitaci6n a cuando menos tres
8,868,094,7 1.0% 0.0 8.0 1.0 0.0 0.0 0.0 -42.1% -1.0% -1.3%
personas
menos tres personas
conforme a los 8,868,094,7 1.0% 0.0 8.0 1.0 0.0 0.0 0.0 26.2% 0.2% 0.6%
supuestos establecidos
vt Gl
menos tres personas
conforme a los 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0% -1.2% -1.9%
supuestos establecidos
anal sprleila EC An 1o
Total Adjudicacién directa 106,481,337.3 11.5% 0.0 401.0 19.0 17.0 6.0 6.0 -47.5% -15.3% -20.5%
OO roTreTT
conforme a los
supuestos establecidos 74,911,862,2 8.1% 0.0 35,0 15.0 12.0 6.0 6.0 -53.7% -14.2% -19.4%
en el articulo 54 de la
LAACCDE _
Py ToTreTTE
conforme a los montos
méximos que sefiala el 31,569,475.1 3.4% 0.0 366.0 4.0 50 0.0 0.0 -23.0% -1.1% -1.1%
artfculo 55 de la
LAACCD

"Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

* Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el del afio anterior, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto,
*Ley de Adquisiciones, Arrendmientos y Servicios del Sector Piblico

Notas:

- En caso de no reportar cantidades o montos se debe anotar 0 para que se ejecuten los cdlculos correctomente.

- Se debe capturar el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los ejercicios correspondientes,

- Sobre el concepto de Nimero de unidades compradoras, se deberd incluir el nimero de unidades administrativas que tienen las facultades para realizor ¢

- La justificacion de los variaciones se deberdn requisitar conforme a los comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si s que estas ful Jyor o menor @l 10%.

es en el Ente Publico capturado.




V. Comisiones y viaticos
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Natlonal' Internacional?’ Total Y5 variacionreal del ano

g e . g ; ; 7 : reportado (t) respecto de - : -
Ano de administraci6n Numerode Gasto ejercido Numero de Gasto ejercido Gasto ejercido Justificacion de la variacidn
F Personas > s Personas : : cada unodellosanos
comisiones Pesos corrlentes® comisiones Pesos corrientes Pesos canrientes r o
anteriores

Las necesidades de recursos

relacionadas con la atencién de las
comisiones de trabajo para el

Afio base 2018 1,047 217 2,458,899.0 6 5 79,153.0 2,538,052,0 -20.5% cumplimiento de los asuntos
operativos y administrativos de la
entidad se pudieron cumplir con
menores gastos en términos reales,

Para el ejercicio fiscal de 2025, se
realizaron mayores erogaciones en en
el cumplimiento de las comisiones de
trabajo encomendadas, se destaca la
necesidad de redoblar las acciones de
207 81 2,366,769.0 2 2 20,178.0 2,386,947.0 11.7% trabajo vinculadas con la extrategia
de comercializacién de la sal, la
promocién de ventas y busqueda de
clientes motivé la realizacién de
gastos adicionales respecto a lo
Ultimo afio administracién ejercido en otros ejercicios fiscales.

previa 2024

Primer afio administracion
vigente 2025

289 80 2,449,430.0 5 2 340,922,0 2,790,352.0 0.0%

*El afio de la administracion sera tomado a partir del 2024 como Ultimo ejercicio del sexenio anterior y 2025 como primer afio del actual sexenio.

" Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37504 Viaticos Nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones oficiales.

#LLas cifras deberan ser los valores absolutos y ser expresadas en pesos corrientes.

* Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones oficiales.

* Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

Notas:

- £n caso de no reportar contidades o montos se debe anotar 0 para que se ejecuten los célculos correctamente,
- Se debe capturor el valor absoluto con un decimal, mismo formato que fue cargado en la Cuenta publica de los egjercicios correspondientes,

- La justificacion de los voriaciones se deberén requisitor conforme a las comparaciones, ya sean 2025 VS 2018 6 2025 VS 2024 y si es gde estas fléron mayoer,6 menor al 10%.



VI. Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempeiio
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Valor

Indicador VELEDES Nombyreide!la variable

Pesos corrientes

Suma del gasto corriente del ejercicio que reporta el ente

GC 2,314,489,896

publico obligado.
Suma del gasto corriente del afio base que reporta el ente

= GCR 2,249,917,276
1. Variacién del gasto corriente puiblico obligado.

vGe i3 11%100 9
= _E —1)4 R
Resultado Y GCR 25.6%

Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Informacién presupuestal por clasificacién econdmica del Ente Piblico” del presente Anexo.,

Gasto en arrendamientos de edificios y locales del ejercicio
o , GAEL 708,025
que reporta el ente publico obligado.

Gasto en arrendamientos de edificios y locales del afio
2, Variacidn del gasto en arrendamientos de edificios y i g GAELR 2,253,150
base que reporta el ente publico obligado.

locales

VGAEL e 1]*100
X = - — * o
Resultado GAELR 77.3%

Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en la partida 32201 en el formato de "Informacién por concepto de gasto del Ente Piblico" del presente Anexo.

Gasto en vidticos nacionales de los servidores publicos en
el desempefio de sus funciones del ejercicio que reporta el GVN 2,449,430

ente publico obligado.
Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en

3. Variacion del gasto en viaticos nacionales el desempefio de sus funciones del afio base que reporta GVNR 2,458,899
el ente publico obligado.

VGVN = GhN 1 100
Resultado % “\\gwvnr/) )7 -27.9%

Cj/




Nota: fos montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y Vidticos" del presente Anexo.

Gasto en viaticos internacionales de los servidores
publicos en el desempefio de comisiones y funciones

- , o GVI 340,922
oficiales en el extranjero del ejercicio que reporta el ente
publico obligado.
Gasto en vidticos internacionales de los servidores
4, Variacién del gasto en viaticos internacionales publicos en el desempefio de comisiones y funciones - 79.153
oficiales en el extranjero del afio base que reporta el ente '
publico obligado.
| VGV = ] 1]+100 9
Resultado =\\gvig) " 1/* 211.6%
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y vidticos” del presente Anexo.
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
licitacion publica del ejercicio que se reporta por el ente GCLP 807,945,683
publico obligado.
5. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
realizadas mediante licitacién publica reporta por el ente puiblico obligado. GCP 923,295,115
PGCLP GLi 100
= *
Resultado GCP 87.5%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
invitacién a cuando menos tres personas del ejercicio que GCICMTP 8,868,095
X ) Lo se reporta por el ente publico obligado.
6. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas o .
. i . L Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
realizadas mediante invitacién a cuando menos tres , ) GCP 923,295,115
reporta por el ente ptiblico obligado.
personas
GCICMTP
Resultado PGICMTP = (—) * 100 1.0%

il

GCP

T—




Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
invitacién a cuando menos tres personas conforme a los

GCICMTP54 8,868,095
supuestos establecidos en el articulo 54 de la LAASSP
6.1 Porcentaje del gasto en contrataciones ptiblicas del ejercicio que se reporta por el ente piiblico obligado.
realizadas mediante invitacién a cuando menos tres Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
personas bajo los supuestos por excepcién a la licitacion reporta por el ente puiblico obligado GCP 923,295,115
publica conforme al articulo 54 de la LAASSP
GCICMTP54
Resultado PGICMTP54 = ——r— | 100 1.0%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
adjudicacién directa conforme a los montos maximos
J ) - GCICMTP55 0
que sefiala el articulo 55 de la LAASSP del ejercicio que
6.2 Porcentaje del gasto en contrataciones publicas .y )
. 1 —h se reporta por el ente ptblico obligado.
realizadas mediante invitacién a cuando menos tres Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
personas conforme a los montos maximos sefialados en reporta por el ente ptiblico obligado Gcp 923,295,115
el articulo 55 de la LAASSP
GCICMTP5S
Resultado PGICMTPSS = T * 100 0.0%
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato IV, Contrataciones
Gasto en contrataciones pUblicas realizadas mediante
adjudicacion directa del ejercicio que se reporta por el ente GCAD 106,481,337
publico obligado.
7. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas Gastaien con'lcrataaorj:ls' publlz:lc.as ;jE| SEEICagiese GCP 923,295,115
realizadas mediante adjudicacién directa reparta pok elente publice dbligado.
GCAD
Resultado PGCAD = (=77~ | + 100 11.5%

7
B



Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
adjudicacién directa conforme a los supuestos

_ i o GCAD54 74,911,862
establecidos en el articulo 54 de la LAASSP del ejercicio
que se reporta por el ente publico obligado.
7.1 Porcentaje del gasto en contrataciones ptiblicas
realizadas mediante adjudicacién directa bajo los Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se —_— —_
295,115
supuestos por excepcién a la licitacién publica conforme | reporta por el ente publico obligado.
al articulo 54 de la LAASSP
PGCADS4 geans: 100
=l—|=*
Resultado GCP 8.1%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
adjudicacién directa conforme a los montos maximos
i = GCAD55 31,569,475
que sefiala el articulo 55 de la LAASSP del ejercicio que
7.2 Porcentaje del gasto en contrataciones publicas se reporta por el ente pblico obligado.
realizadas mediante adjudicacién directa conforme alos | Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se - . i
295,115
montos maximos sefialados en el articulo 55 de la reporta por el ente publico obligado.
LAASSP
GCADS5
Resultado PGCADSS = | —=75— | » 100 3.4%
Porcentajes de avance en el cumplimiento de las metas de
indicadores de nivel propdsito de los Programas
presupuestarios que cuenten con Matriz de Indicadores para
oo s L. PACMIP 484.4
Resultados y de los indicadores Estratégicos de los
Programas presupuestarios que cuenten con Fichas de
8.Desempefio en el cumplimiento de objetivos de los 2 P P 4
P tavi I o IE Monitoreo Estratégico,
+0grainas presupliestariosien losgue pariicipa sl knte Total de Programas presupuestarios a cargo del Ente Piblico
Puhlico que cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados y TPEp 6.0
con Fichas de Monitoreo Estratégico.
Zpacmp
DCOPpEp = (—5=7) 80.7

el

TPEp -

Resultado %



