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Introduccién
Objetivo de la Entidad

Exportadora de Sal, SA de CV (ESSA) es una entidad constituida el 7 de abril de 1954, en términos de la Escritura Pablica
Numero 4,625, como una empresa de participacion Estatal mayoritaria, inscrita en el registro de la Administracién Puiblica
Federal Paraestatal bajo el nimero 10101. El Gobierno Mexicano, a través del Fideicomiso de Fomento Minero (FIMOFI),
es propietario del 51% de las acciones y estd sectorizada en la Secretaria de Economia, el restante 49% es propiedad de
Mitsubishi Corporation.

La actividad principal de ESSA consiste en la produccion y venta de sal marina producida a través de un proceso de
evaporacion solar, cuyo mercado principal es la industria cloro-alcali, los mercados de sal de deshielo de carreteras,
suavizadores de agua e industria alimenticia.

ESSA se localiza en Guerrero Negro, Baja California Sur, donde opera una salina con capacidad de produccién por encima
de 8.0 millones de toneladas anuales. También opera instalaciones de carga de barcos, que consisten en muelles e
instalaciones portuarias situadas en el Puerto de Chaparrito, en Guerrero Negro, Baja California Sur, y Puerto Morro
Redondo en Isla de Cedros, Baja California, con capacidad para recibir y cargar barcos hasta de 180,000 toneladas.

A finales de la década de los cincuenta se inicié un area de concentracién para producir salmuera en condiciones
controladas. Las dreas de concentracién se acondicionaron con la construccién de un dique para aislar los terrenos
inundables de la laguna. De este modo, sobre los ya existentes pisos fosiles, se cristalizé sal nueva, y mas tarde se continuod
la expansion de las dreas de cristalizacidn en nuevos vasos con pisos acondicionados con la cristalizacién de las salmueras
residuales del proceso.

Desde la década de los cincuenta se han integrado gradualmente nuevas areas a la produccién de sal con el método de
evaporacion solar del agua de mar. De este modo, ESSA pasé de un area aproximada de 89 km2 y una produccién de
79,750 toneladas de sal al afio, al dispaner de un drea aproximada de 30,000 hectdreas y una infraestructura operativa
capaz de producir, transportar y embarcar un volumen superior a los 8 millones de toneladas al afio.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica nimero 961, del Notario Publico nimero 21, Lic. Marcos Rogelio
Espinoza Cota, Expartadora de Sal, SA de CV fusiona a su compafia subsidiaria, Transportadora de Sal, SA de CV, la cual
tenia como objeto, transportar sal marina producida por ESSA a la Isla de Cedros.

En agosto de 1992, ESSA firmd un acuerdo con la Comisidn de Fomento Minero para la explotacion y operacién de la mina
de sal. El acuerdo asigna directamente a ESSA la operacidn de la mina en Guerrero Negro.

Dentro de la tierra concedida a ESSA, 35.168 hectdreas son propiedad de una sociedad agricola comunal que le concede
a la Compaiiia un contrato de arrendamiento temporal.

Fundamento normativo del Informe.

De conformidad con el articulo 134 de Ia Constitucién Palitica de los Estados Unidos Mexicanos, (CPEUM) reformada el 6
de marzo de 2020, los recursos econémicos de que dispongan los distintos 6rdenes de gobierno, incluyendo la Federacion,
se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Asimismo, el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 30 de marzo de 2006 y reformada el 30 de diciembre de 2015, sefiala los criterios que deberan
observar los sujetos obligados en la administracidn de los recursos publicos federales, entre los que se encuentran la
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicidn de cuentas. Por su
parte, el articulo 61 sefiala que los ejecutares de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberan tomar
medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de

las metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos.
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El presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2020, publicado en el DOF el 11 de diciembre de 2019,
mandata a las dependencias y entidades en sus articulos 14, 15 y 16, a sujetarse a las disposiciones de austeridad y
disciplina presupuestaria que se establezcan en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en las
demds disposiciones aplicables, y adicionalmente lista disposiciones especificas que deben observarse en el ejercicio del
gasto publico, relacionadas con las estructuras orgdnicas, creacién de plazas, adquisiciones y arrendamientos de
inmuebles, remodelaciones, adquisiciones de vehiculos, contrataciones consolidadas, de seguros y gastos en
comunicacion social.

En relacion con lo anterior, con fecha 3 de mayo de 2019, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos emitié el
documento denominado “Memorandum®, en el cual se instruye a la Administracion Pdblica Federal a implementar
medidas de austeridad adicionales que permitan liberar mayores recursos para el desarrollo del pais.

Finalmente, a fin de regular y normar las medidas de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto publico federal
y coadyuvar a que los recursos econdmicos de que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la CPEUM, se publico en el DOF el 19 de noviembre de
2018, la Ley Federal de Austeridad Republicana, la cual establece en su articulo 7 la obligacion de los entes publicos de
entregar al Comité de Evaluacion y a la Cdmara de Diputados, al final de cada afio fiscal, un "Informe de Austeridad
Republicana” en el cual se reportaran los ahorros obtenidos por la aplicacion de esta Ley, los cuales seran evaluados en
términos de la normatividad aplicable.

Con base en las disposiciones normativas antes mencionadas, se presenta el Informe de Austeridad Republicana 2020 de
Exportadora de Sal, S.A. de C.V., que contiene los resultados del cumplimiento, observancia, aplicacién, asi como los
efectos de la aplicacidn de la politica de austeridad republicana.

Resumen de los resultados, logros.

ESSA tiene una capacidad de produccién actual de 8.0 millones de toneladas métricas de sal, sus mercados principales
son: Japan, Estados Unidos, Corea, Canada, Taiwén, China, Costa Rica y México.

Las operaciones de ESSA son realizadas por una plantilla actual integrada por 1,127 plazas de base, con volimenes de
produccion y ventas de sal de 7.0 millones de toneladas anuales en promedio en los ltimos S afios, con ingresos anuales
de $130 millones de délares.

Las actividades de la empresa en los tres procesos sustantivos en el afio 2020 dieron como resultado un promedio de 6.5
millones de toneladas métricas anuales, inferior en 6.2% respecto los resultados obtenidos en el ejercicio anterior.

El precio de venta por tonelada métrica en 2020 fue de $19.19 ddlares, superior en 3.5% respecto al precio del ejercicio
anterior que fue de $18.54 délares por tonelada.

La rentabilidad (Utilidad Neta a Ventas) registrada en 2020 fue superior respecto a la del ejercicio anterior, pasar de 7.8%
a 10.9%.

El margen de EBITDA a ventas fue superior en 2020, al pasar de 23.0% a 24.6%, el margen de EBITDA a capital contable
fue inferior, al pasar de 17.2% a 16.0%.

La liquidez se garantiza una razdn a circulante de 9 a 1. El nivel de solvencia es suficiente, donde el indice de cobertura de
deuda total fue de 2 a 1, lo que significa que con los recursos generados en el ejercicio 2020, se cubrieron totalmente las
obligaciones.

Las ventas de sal y de servicios le generaron a la entidad ingresos del orden de los $2,371 millones de pesos (mdp) en
2020, inferiores en 170.8 mdp respecto al ejercicio 2019, significando una variacién del 7%.

Los costas de operacion y gastos de administracion promedios registrados en 2020 fueron de $2,063 mdp, inferior en 7%
respecto al ejercicio 2019 de $2,216 mdp.

La Utilidad Neta obtenida en 2020 fue de $258.4 mdp, superior en 60.8 mdp respecto a la obtenida en el ejercicio anterior,

equivalente al 30.8%.
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La inversion realizada en adquisiciones de activos y realizacion de obras publicas en 2020 fue de $411.3 mdp, superior en
168.4 mdp respecto al ejercicio anterior de 242.9 mdp. La aplicacion de los recursos fue con recursos propios y recursos
de la linea de crédito interna autorizada.
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I Ejercicio del gasto publico.
1.1 Diagndstico sobre el estado del ejercicio del gasto con el que cuenta la Entidad u Organo Desconcentrado en 2020,

El presupuesto modificado y autorizado para el 2020 fue de $3,103.7 mdp, de los cuales se ejercieron $2,749.5 mdp, 88.6%
del total.

En el Programa Presupuestario “Produccion, transportacién y comercializacidn de sal marina” se establecieron indicadares
y metas tales como: produccién, transporte y comercializacion de sal industrial y consumo humano con un cumplimiento
promedio del 81.8% respecto a las metas propuestas, con una erogacion total de $2,541.9 mdp, que representd el 92.4%
del presupuesto total ejercido en 2020.

El ejercicio presupuestal al 31 de diciembre del afio 2020 se informa en base al presupuesto modificado y validado por la
Secretaria de Economia e informado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, mediante folio de adecuacién nimero
2020-10-K2N-15 de fecha 04 de enero de 2021.

Ingresos
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Los ingresos totales obtenidos fueron de $2,750 millones de pesos, inferiores en $238,186 miles de pesos respecto a los
ingresos programados en el presupuesto original y modificado, variacion equivalente al 8%, lo cual se derivé basicamente
del incumplimiento de las metas programadas.

Gasto Corriente

El presupuesto para gasto corriente original autorizado al cierre del ejercicio fue de $2,869 millones de pesos, los cuales
fueron ajustados mediante las modificaciones gestionadas a través del MAPE de la SHCP, para quedar en $2,527 millones
de pesos, el importe ejercido al mismo periodo fue de $2,373 millones de pesos, registrdndose una variacién inferior en
la ejecucién del presupuesto autorizado de $496 millones de pesos respecto al original y de $154 millones de pesos
respecto al ultimo modificado.

Inversién Fisica

En el presupuesto original la entidad recibié autorizacién para ejercer recursos de inversién por 5110 millones de pesos,
una parte de los recursos solicitados quedaron registrados en una partida de gasto del capitulo de servicios generales, fue
a través de modificaciones al presupuesto gestionadas por medio del médulo MAPE de la SHCP como la entidad obtuvo
las autorizaciones correspondiente, por todas las modificaciones gestionadas durante el ejercicio, la entidad obtuvo
autorizacion para ejercer un presupuesto modificado por un importe de $572 millones de pesos, logrando ejercer un total
de 5411 millones de pesos, registrindose una variacién inferior de $161 millones de pesos respecto al prasupuesto
madificado, importe que significé un menar ejercicio del 28%.

Déficit y/o Superavit Financiero

Al 31 de diciembre del afio 2020, Ia entidad registré un balance financiero superavitario de $1 millones de pesos, superior
en $144 millones de pesos respecto al presupuesto modificado al haberse programado un déficit de $115 millones de
pesos. De una disponibilidad financiera al inicio del ejercicio de $333 millones de pesos, al cierre del periodo informado la
disponibilidad fue de $403 millones de pesos.

1.2 Nuevas lineas, acciones y programas del ejercicio fiscal 2020, asi como los retos para hacer mds eficiente la operacién
de los programas y acciones de la Entidad u Organo Desconcentrado.

l.2.a. Eficiencia en el ejercicio de los conceptos de gasto regulados en la Ley.

La eficiencia en el ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto autorizado a la entidad
en el ejercicio fiscal de 2020, y que son reguladas por la Ley de Austeridad Republicana, fueran ejercidas bajo los
criterios de austeridad establecidos en la normatividad aplicable a la entidad, sin demeritar los objetivos y mejorar
la rentabilidad de la entidad, el importe ejercido fue de $490.7 mdp en 2020 respecto de las partidas sujetas a la
LFAR y sus Lineamientos con una variacion de -14.8% respecto del 2019.

I.2.b Eficiencia en las funciones sustantivas, unidades responsables y programas de la Entidad u Organo
Desconcentrado.

Los resultados obtenidos por la entidad dan cuenta de la eficiencia en la funciones sustantivas, administrativas y
operativas de las unidades responsables en el ejercicio fiscal de 2020, los resultados financieros obtenidos fueron
mejores sustancialmente, en términos de cumplimiento de los indicadores sustantivos.

1.3 Gasto ejercido de los aiios anteriores al 2020,

El importe total ejercido de $2,749.6 mdp fue superior en 14.3% en términos reales respecto al importe ejercido de
$2,334.1 mdp en el ejercicio anterior.

El importe ejercido en gasto corriente por $2,335.7 mdp, fue superior en 8.9% en términos reales respecto al imparte del

ejercicio anterior de $2,079.9 mdp.
j ?
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El importe ejercido en inversion fisica por $411.3 mdp, fue superior en 56.9% en términos reales respecto al importe
ejercido de $254.2 mdp en el ejercicio anterior.

Las disponibilidades financieras al cierre del ejercicio fiscal de 2020 fueron de 403 mdp, se incrementaron en 70 mdp
respecto a las disponibilidades finales del ejercicio fiscal de 2019 al

registrarse disponibilidades financieras de 333 mdp. Los recursos erogados fueron cubiertos con los ingresos generados
por las operaciones de ventas de sal y de servicios, es decir, en virtud de que ESSA es una entidad no apoyada.

1.4 Montos ejercidos en 2020, en todos los conceptos de gasto regulados en fa Ley y explicaciones a variaciones.
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Al cierre del ejercicio presupuestario de 2020, la entidad dio cumplimiento a las medidas y lineamientos relacionados con
las partidas que se sujetan al programa de Austeridad Republicana, ajustando sus necesidades por debajo de los importes
autorizados, los importes ejercidos en las partidas consideradas bajo estas medidas fueron de $490.7 mdp, registrandose
un menor gasto en 14.8% en términos reales respecto al importe ejercido en 2019 de $558.8 mdp.
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It. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal.

li.1 Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, ol articulo 14 del PEF 2020 y Titulo Tercero, Capitulo IV,
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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i1.1.a Observancia a los principios de austeridad, en la:

Adquisicidn de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento.

Durante el ejercicio fiscal de 2020, la entidad ejercid un presupuesto de $187 mdp en la adquisicion de
bienes muebles, mismos que se integran por las siguientes partidas:

51901 Equipo de administracion, destinados a servicios plblicos y la operacidn de programas publicos 2
mdp; 54103 Vehiculos y equipo terrestres, destinados a servicios publicos y la operacion de programas
publicos 8 mdp; 54502 Vehiculos y equipo maritimo, destinados a servicios publicos y |a operacion de
programas pablicos 34 mdp; 56201 Maquinaria y equipo industrial 120 mdp; 56601 Maquinaria y equipo
eléctrico y electrénico 15 mdp y 56701 Herramientas y maquinas herramienta 4 mdp . Es importante
destacar que se logrd la adquisicién de maquinaria pesada importante para el cumplimiento de objetivos
y metas institucionales, como una grua hidraulica de 80 toneladas, cargador frontal, tractores topadores
de cadenas, retroexcavadoras, camion articulado, motoniveladora, entre otros equipos de inversidn,

Respecto al arrendamiento de cficinas alternas, necesarias en virtud de la ubicacidn geografica de ESSA
en Gro Negro se informa lo siguiente:

Oficina alterna de ESSA en la Ciudad de México, ubicadas en Rio Sena No. 84, Colonia Cuauhtémoc,
Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500 Ciudad de México.

La funcidn de la oficina alterna de ESSA en la Ciudad de México, es realizar los diversos tramites de la
Entidad ante las Dependencias de Gobierno: Secretaria de Economia, Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, Secretaria de la Funcién Piblica, Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Auditoria
Superior de la Federacion, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Comision Nacional del
Agua, Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, entre otras; recepcion y envio de valija
(correspondencia), asi como la mensajeria de diversas gestiones administrativas ante las Dependencias
de Gobierno; atender a los clientes y proveedores de la Entidad; logistica de transporte y hospedaje del
personal de la Entidad, que llega a la ciudad en comision oficial y apoyar en los Consejos de
Administracién, soporte de documentacion, traslado de funcionarios a las reuniones y apoyo en la
realizacién de reuniones. Estas oficinas son necesarias en virtud de la ubicacion geogréfica de ESSA en
Gro Negro, ya que la LFAR limita las oficinas de representacion. Es un factor relevante la ubicacién de las
instalaciones operativas de la entidad, es por ello, la importancia de contar con una oficina alterna en la
Ciudad de Meéxico, ya que las actividades juridicas, asi como las que se llevan cabo con otras
Dependencias y Secretarias de Estado, son primordiales para el funcionamiento de la entidad, y se reitera
que la sede operativa se encuentra en Guerrero Negro, Baja California Sur, en donde la comunicacién y
las conexiones de transporte dificultan el movimiento de los servidores publicos.

Oficinas y bodega de ESSA en la Ciudad de Tijuana Baja California, ubicada en calle Fray Junipero Serra
No. 17615 Fraccionamiento Garita de Otay, Tijuana, B. C., C.P. 22430.

La funcidn de la Oficina y bodega de ESSA en la Ciudad de Tijuana Baja California, es atender clientes de
la Entidad, asi como para el envio de muestras de sal a clientes nacionales y extranjeros; almacenamiento
y distribucién de sal de mesa para mercado nacional y a los Estados Unidos de América; elaborar
manifiestos de carga e integrar documentacion que soporte el pedimento de importacién de las
transferencias de mercancias; coordinar los servicios de recepcién y envio de valija (correspondencia),
asi como de mensajeria relacionada a tramites aduanales, cobranza y embarques de sal: coordinar la
logistica de transporte y del personal, visitas, clientes y proveedores de la Entidad que vienen ya sea del
extranjero o de nuestro pais, regularmente estdn en trayecto, es decir, van a tomar el vuelo desde
Ensenada, B.C. con destino @ Guerrero Negro, B.C.S. 0 en el caso de las visitas de Mitsubishi quienes
rentan avion para volar desde el aeropuerto privado de Tijuana, B.C.; recepcidn y almacenamiento de
materiales, equipos y suministros en transito a Guerrero Negro e Isla de Cedros.

En cumplimiento al primer parrafo del articulo 8, la entidad procuré en todo momento la maxima
economia, eficiencia y funcionalidad de los requerimientos presupuestados y estrictamente necesarios
para dar cumplimiento a su objeto social y metas institucionales de esta empresa publica, aplicando para
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tal efecto los principios de austeridad, a que hace referencia el articulo 14 del PEF 2020 y Titulo Tercero,
Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Contratacion de servicios y obra publica.

Durante el ejercicio fiscal de 2020, la entidad ejercié un presupuesto de 224 mdp, sélo en materia de
abra publica con cargo al programa de inversién, integradas por las siguientes partidas:

62101 Obras de construccién para edificios habitacionales 3 mdp, 62201 Obras de construccion para
edificios no habitacionales 5 mdp, y 62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 12
mdp.

En cuanto a los servicios contratados para el mantenimiento de bienes muebles e inmuebles con cargo
al gasto corriente, se informa un presupuesto ejercido por 26 mdp, integrados por las siguientes partidas
y conceptos de gastos:

35702 Mantenimiento y conservacion de edificios por 15 mdp, 35701 Mantenimiento y conservacian de
comunidad por 9 mdp, 35702 Mantenimiento y conservacion de vasos y canales por 1 mdp,

Con un total ejercido de 47

Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las disposiciones legales

aplicables.

11.1.b Resultados de la priorizacidn de la licitacion piiblica en las adquisiciones, arrendamientos y servicios
adjudicados, asi como excepciones justificadas ante el OIC en la Entidad u Organo Desconcentrado.

Se informa que la entidad en todo momento privilegid los procedimientos de Licitacién Publica, al obtener durante
el 2020, mds del 77.7% de contrataciones bajo este procedimiento, asimismo, en cumplimiento al articulo 40, 41
y 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sectar Piiblico, via excepcién a la Licitacion publica,
llevd a cabo procedimientos de Adjudicacion e Invitacién a cuando menos tres personas tal y como lo norma la ley
de la materia, contribuyendo a la maxima aconomia, eficiencia y funcionalidad, observando en todo momento los
principios de austeridad, al ejercer estrictamente los recursos publicos en apego a las disposiciones legales

aplicables.

Resumen de los contratos realizados en los ejercicios fiscales de 2019 y 2020:

Tipo de contratacién Total, de Importes 2019 | Importes 2020 | Variacion%
Contratos 2020
Licitacion publica 145 667 928 34.7%
Invitacién a cuando menos tres personas 52 32 38 14.7%
Adjudicacién directa 865 370 229 -40.0%
Totales 1,062 1,068 1,195 83

11.2. Medidas adoptadas por la UAF, para controlar el gasto en los conceptos citados en la LFAR, PEF 2020 y LFPRH:

*  En materia de control y ejercicio del gasto.

Para los efectos del control del gasto, la entidad tiene establecido un madulo de control presupuestal en la
plataforma del sistema SAP que controla las partidas de gasto y que no permite que se rebasen los techos del
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presupuesto autorizado para cada centro de costo, cuando es necesario se solicitan, a través del modulo
MAPE de la SHCP, modificaciones presupuestales.

=  En materia de recursos materioles.

En materia de recursos materiales, los recursos autarizados a través se controlan a través de un médulo del
sisterna SAP.

En cuanto al cumplimiento de la fraccion Vi del articulo 13 del Decreto del PEF, y Fraccion Il del articulo 63
de la LFPYRH, no procedieron las compras consolidadas para el surtimiento de bienes y servicios para las
operaciones de la entidad.

*  En materia de tecnologias de informacidn.

En materia de TICS se atiende lo dispuesto en el MAAGTICSI, como marco rector para la contratacion de
bienes y servicios de tecnologias de la informacidn, se presentan los proyectos a la Unidad de Gobierno Digital
conforme las politicas de austeridad, como utilizar software de uso libre, arrendamiento de equipo usado
garantizado y la consolidacion de las adquisiciones.

Las acciones tomadas al respecto fueron; Se asignaron impresoras comunes en areas de trabajo con
mucho personal para ahorrar luz, consumibles etc.; en cuanto al licenciamiento, se renovaron solo los
softwares necesarios para trabajar en proyectos de inversion.

En relacién con las medidas de austeridad, se asignaron impresoras comunes en dreas de trabajo con mucho
personal para ahorrar luz, consumibles etc.; en cuanto al licenciamiento, se renovaron solo los softwares
necesarios para trabajar en proyectos de inversién.

*  En materia de pasajes y vidticos.

Ademds de las medidas establecidas en el control interno de los importes autorizados para el uso de los
recursos por las dreas operativas y administrativas, se aplicaron los lineamientos para el otorgamiento y
comprobacidn de los viiticos, se instruyé y difundié el uso de las tecnologias informaticas para las gestiones
ante las instancias de gobierno, videoconferencias y capacitacion a distancia utilizando el centro de
capacitacion de la entidad.

Comisiones y Vidticos
Vanacion
Porcentual Real
. iy Presupuesta del A fo
Nacianal Internacional Ejercrdo Reporiado
Ana de administracion”
[CLH s de ) can
Pesos) respecto a cada
Hna e 103 anos
Na Comisiopes Personas HNao Cannsiones Fersonas e
Uitimo afo administracidn previa (20'8) 1047 217 6 5 25
Prmer ata (209) 1014 218 1 1 27 12%
Segundo ano (2020) 503 143 0 0 38 38.9%

Il.3 Erogaciones por concepto de congresos y convenciones.

En el periodo que se informa no se ejercieron los recursos programados, privilegiando el uso de las herramientas
tecnologicas.

Il. 4 Ajustes realizados a las estructuras orgdnicas y ocupacionales en cumplimiento a los principios de racionalidad y
austeridad republicana.
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* ll.4.a Ajustes y asignacicn de plazas de Secretario y Secretaria Particular, conductores, Direccién General
Adjunta y, en su caso, los cargos honorificos de representantes gremiales de Organos Tripartitos.

Para dar cumplimiento a las fracciones | a IV del articulo 12 de la LFAR, se informa de las acciones siguientes
en materia de recursos humanos y organizacion:

No existe el puesto de Secretario Particular ni de conductores en la estructura orgdnica y ccupacional de ESSA.

Mediante No. de Oficic SSFP/408/0523/2020, con fecha 8 de abril de 2020, |a Secretaria de la Funcién Piblica
registrd y aprobd las modificaciones a la estructura orgdnica y ocupacional de ESSA, con vigencia
organizacional, la cual esta alineada al Manual de Organizacion de ESSA que entrd en vigor a partir del 19 de
agosto de 2020, |a cual implicé la cancelacion de 3 plazas de mando; 2 de nivel M23 y una de nivel N33, para
la conversién mediante movimientos compensados de 3 plazas de mando; una de nivel K11y 2 de nivel N11,
entre otros cambios de denominacion y/o de unidad administrativa, a fin de fortalecer la capacidad
institucional en ESSA.

Asimismo, se informa que mediante oficio No. SCI/UPRH/0696/2020, con fecha 6 de julio de 2020, la Secretaria
de la Funcién Pablica emitié dictamen organizacional a través del cual autorizd la creacidn de las 9 plazas
sustantivas de Auxiliar "A", con el propdsito de cubrir las necesidades adicionales de mano de obra del
departamento de Transporte de Sal, con motivo de las funciones en el tercer turno y sexto camién Dart, asi
como para la realizacion de labores de limpieza y actividades diversas propias del atraque y desatraque de
barcos y barcazas, respectivamente, en el drea de Operaciones en Isla de Cedros, B.C.

Con relacién a las plazas de Direccién General Adjunta en ESSA con nivel L31, se informa que, en términos del
Cuarto Transitorio, inciso d), del Manual de Percepciones publicado en el DOF el 29 de mayo de 2020 estas
plazas corresponden al segundo nivel jerarquico en la estructura ocupacional y salarial, por lo que ESSA
continda aplicando como referencia dicho nivel en el tabulador de sueldos y salarios con curva salarial
especifica autorizado por la SHCP y la SFP.

Adicionalmente, en cumplimiento del articulo 13 fracciones | y It del PEF 2019 se informa que, de conformidad
con lo establecido en el Manual de Organizacién de la entidad, no existe duplicidad de funciones en las
unidades que conforman la estructura orgdnica y ocupacional de ESSA.

s 11.4.b Contrataciones de servicios de consultoria, asesoria y despachos externos.

Se informa que, en materia de consultorias, asesorias y despachos externos, se llevaron a cabo las
contrataciones necesarias para atender trabajos de alta especializacion, a fin de desarrollar soluciones o
metodologias eficientes que permitieron a la Entidad, resolver los problemas complejos de alto impacto social
o econémico, en virtud de no poder realizarse con el personal de estructura permanente.

Asi mismo, y respecto de personas fisicas contratadas bajo prestacion de servicios, se puntualiza que, para
dichas contrataciones, se justificaron plenamente por la inexistencia de personal que desempeiiara funciones
similares, iguales o equivalentes a las de personal de plaza presupuestaria, por resultar estos indispensables
para el cumplimiento de programas autorizados.

Aunado a lo anterior, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 15-A de la Ley Federal del Trabajo, los
servicios contratados en ESSA cumplieron con las condiciones de no abarcar la totalidad de las actividades,
iguales o similares en su totalidad, que se desarrollan en el centro de trabajo, este personal se justifica por su
cardcter especializado y no comprende tareas iguales o similares a las que realizan el resto de los trabajadores
de ESSA.

I1.5 Gasto neto total asignado anualmente a lo difusién de propaganda o publicidad oficial.

La entidad no conté con presupuesto autorizado para difusion de propaganda o publicidad oficial.
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1.6 Ajustes a las Delegociones en el Extranjero.
La entidad no contd con Delegaciones u Oficinas de Representacion en el extranjero

1.7 Implementacion de las medidas de austeridad republicana.

I.7.a Medidas de control y disposiciones para la compra y/o arrendamiento de vehiculos, utilizacién de
vehiculos oficiales y enajenacién de vehiculos aéreos.

Se informa se dio cumplimiento a lo normado por la fraccién | del articulo 16 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana, toda vez que se arrendaron solo vehiculos para llevar a cabo labores de supervision y transporte
colectivo, y la adquisicién de 48 unidades usadas, las cuales provienen del contrato de arrendamiento
recientemente finalizado, y se adquirieron para cumplir con los objetivos, metas y planes de la entidad,
referente a la produccion de sal, los procesos de cosecha, transporte terrestre, lavado, transporte maritimo,
descarga de barcazas, apilamiento y carga de barcos, se requieren vehiculas ligeros para el desarrollo de las
operaciones y cumplimiento de programas, con la cartera de inversidn autorizada niumero 2010K2N0013,

En el ejercicio de los recursos la entidad aplicé las medidas de austeridad emitidas en la materia, el uso de los
vehiculos asignados a funciones operativas y al final de la jornada los vehiculos permanecen dentro de las
instalaciones de la empresa, algunos asignados para las funciones de apoyo administrativo se permiten salir y
permanecer en las areas habitacionales de la misma empresa. Son vehiculos austeros utilitarios, cuyos valores
de arrendamiento se ajustan a las medidas establecidas en materia de austeridad en los diferentes
ordenamientos normativos.

Ademas, para las actividades de apoyo administrativo y de relaciones comerciales con los clientes, la entidad
cuenta con un vehiculo de transporte aéreo, el cual fue adquirido en noviembre de 2010 y tiene 10 afios
operando en ESSA cuyo afio de fabricacion data de 1997 con 23 afios de operacién, la entidad requiere
proporcionarle mantenimientos preventivos y mayores programados para estar en condiciones de utilizarse, en
virtud de la ubicacidn de las instalaciones industriales de ESSA respecto a los centros de desarrollo importantes
mads cercanos, y estar en posibilidades de hacer conexién de vuelos hacia otras rutas, ya que la distancia
promedio es de 800 kilémetros, lo que implica hacer recorridos en promedio 10 horas por carretera; por estas
¥ por otras circunstancias la entidad ha mantenido este vehiculo de transporte como apoyo en el cumplimiento
de las actividades operativas y administrativas, utilizado con los criterios de racionalidad y austeridad que
emanan de la Ley de Austeridad Republicana y otros ordenamientos normativos.

i1.7.b Medidas de control y disposiciones para la adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de
cémputo.

Del afio 2015 al 2019 se tomaron medidas de ahorro considerables derivado que para los arrendamientos de
esos afios se privilegio el uso de equipo usado con garantia en algunos proyectos de TICS. Para el afio 2020 se
tuvo que arrendar equipo de computo nuevo, el arrendamiento fue realizado previa justificacidn y derivado que
el equipo de cémputo anterior ya no cumplia con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones
publicas.

I.7.c Medidas de control y disposiciones para eliminacién de seguros de ahorro.

La administracion de la entidad no tiene considerado en su presupuesto autorizado recursos para este tipo de
contratos.
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I1.7.d Medidas de control y disposiciones para racionalizar los gastos de oficina.

Las compras de estos materiales se establecen con base en los techos autorizados para cada drea, para efectos
de control de los suministros estos se manejan coma materiales de stock en los almacenes, se tienen controles
para la entrega con dotaciones controladas para cada area.

Adicionalmente, come medidas de austeridad se tiene establecido la reutilizacién de papel reciclado para sacar
copias e impresidn de trabajos que no tienen caracter oficial.

Estas medidas le han permitido a la entidad destinar menares recursos en la atencion de las necesidades de
estos materiales.

11.7.e Medidas de control y disposiciones en materia de remodelacion de oficinas y compra de mobiliario.

En el periodo que se informa la entidad no realizé gastos en remodelaciones de oficinas ni de compra de
mobiliario para oficinas.

I1.7.f Medidas de control y disposiciones para racionalizar el gasto en energia eléctrica, agua, servicios de
telefonia fija y mévil, gasolinas e insumos financiados por el erario.

ESSA establecié medidas de control relacionadas con los consumos de energia y de agua, medidas que se
llevaron a través del Comité de los Recursos Naturales; como parte de su programa de trabajo se autorizé
distribuir mensajes a los trabajadores y sus familias relacionadas con las formas que permitieron mejorar los
consumos y reducir los gastos por estos servicios.

De igual forma, se cambiaron los focos ahorradores y en las nuevas construcciones que se realicen que se
consideren las nuevas tecnologias en esta materia.

Los consumos de telefonia fueron establecidos con importes para cada drea y servidor piblico que tiene celular
asignando para cumplir con sus funciones.

En relacién con los consumos de gasolina, se aplicaron controles establecidos por unidades en los almacenes,
las instrucciones estan determinadas con consumos en litros por mes para cada unidad.

/.8 Finiquito de las contrataciones de jubilaciones, pensiones, regimenes especiales de retiro, de separacién
individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicas privados, seguros de vida o de pensiones.

En atencién a las medidas establecidas en la Ley de Austeridad Republicana y otras medidas establecidas en otros
ordenamientos normativos, ESSA acato las disposiciones especificas en no erogar recursos en los rubros que se
mencionan, con excepcion de aquellos que estan comprendidos en los contratos colectivos de trabajo que se tienen con
las organizaciones sindicales y reglamento interior de trabajo para el personal operativo de confianza.

Mediante oficio de referencia 100.-066, con fecha 15 de abril de 2020, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico confirmé
que con fundamento en el articulo 5 del “Decreto por el que se ordena la extincién o terminacion de fideicomisos publicos,
mandatos publicos o analogos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de abril de 2020, quedaron excluidos
del mismo aquello fideicomisos que tuvieron camo fin cumplir con obligaciones labarales o de pensiones.

lll. Impacto presupuestario de las medidas.

lli.1 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2020 con las medidas aplicados en materia de ousteridad y discipling

en el gasto publico.
7ﬁ ; 15
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En materia de control y ejercicio del gosto.

Los resultados por concepto de gasto regulados por la Ley fueron en los siguientes términos:

El ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto autorizado a la entidad y que son
reguladas por la Ley de Austeridad Republicana en el ejercicio fiscal de 2020, fueron ejercidas bajo los criterios
de austeridad establecidos en la normatividad aplicable a la entidad, al cierre de 2020 el importe ejercido en el
total de partidas reguladas fue de 490.7 mdp, y al cierre del ejercicio fiscal de 2019 fue de 558.8 mdp, una
disminucién de 14.8 mdp.

En materia de recursos humanos conforme al costo total de la estructura organizacional.

La variacién porcentual real sobre el gasto en servicios personales en las plazas de estructura durante el ejercicio
2020 fue del 8.8% con respecto al afio anterior, los importes erogados en personal de mando se registré una
disminucion del 3.6% derivado del ahorro por vacancia y en el personal operativo se registré un aumento del
9.5%, derivado de las medidas adoptadas por la contingencia sanitaria en cumplimiento a los criterios
establecidos para mitigar la propagacién del COVID-19, dar continuidad a las operaciones y cumplir con los
objetivos institucionales.

El incremento salarial otorgado al personal operativo sindicalizado fue del 4.35%, porcentaje superior al indice
inflacionario del ejercicio.

En materia de recursos materiales.

Consideramos las partidas de materiales del formato del inciso I, los gastos realizados entre ambos ejercicios,
la variacion registrada en este capitulo de gastos es de 16.0% menor al de 2019.

En materia de Tecnologias de Informacion.

Del formato que se anexa como parte del inciso V no se precisan las partidas ni los importes que estan
contemplados en la Ley, consideramos las partidas de materiales del formato del inciso I, los gastos realizados
entre ambos ejercicios registran una variacién superior en 37.9% en arrendamiento de equipo y bienes
informaticos.

Para el aio 2020 se tuvo un revés en los ahorros que se venian reflejando afio con afio derivada de la necesidad
para arrendar equipo de computoe nuevo, el cual fue realizado previa justificacidn y resultado de |2 obsolescencia
del equipo de cémputo anterior al no cumplir con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones
publicas.

En materia de comisiones y vidticos.

Con base en el formato del inciso Vi, se informa que el ndmero de comisiones realizadas en el ejercicio fiscal de
2020 fueron inferiores en 50.4% respecto a las del ejercicio fiscal de 2019, y los recursos erogados para atender
estas comisiones fueron superior en 2020 en 38.9%, derivado principalmente a las estadfas prolongadas antes
de abordar la embarcacion del personal marina de las embarcaciones por prevencion de COVID 19.

1.2 Impacto en la ejecucidn de los programas o la operacidn de la Entidad u Organo Desconcentrado.

La entidad durante el ejercicio fiscal de 2020 operd cinco programas presupuestarios, los recursos ejercidos en todos los
programas fueron de 2,749.5 mdp, inferiores en 15.1% respecto al ejercicio anterior.

El programa B0O1 Produccidn, transportacion y comercializacidn de sal marina, que registrd el 92.4% del presupuesto total
ejercido en 2020, la Entidad establecio indicadores y metas para cumplir con sus indicadores sustantivos, tales como; la
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produccidn, el transporte y la comercializacién de sal industrial y consumo humano, los recursos erogados y las gestiones
administrativas y operativas realizadas por el personal administrativo y operativo le permitieron a la Entidad dar un
cumplimientc promedio en dichos indicadores del 81.8% respecto a la metas propuestas, con una erogacion total de
2,541.9 mdp.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros.

IV.1 En materia de control y ejercicio del gasto.

Las medidas aplicadas son de caracter parmanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en todo momento a
lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos mexicanos, para las
contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacion de la entidad y su competencia en el mercado internacional y por operar
con recursos generados por sus propias actividades de comercializacion y servicios, los aharros que se informan
en el presente ejercicio no se pueden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los montas a ejecutar de un ejercicio a otro, ya que su operacién y permanencia en el mercado
internacional de la sal estd sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mds productiva, es decir, tiene que
incursionar en nuevos mercados e incrementar sus volimenes praducidos, lo que obviamente demandaria
mayores recursos a ejercer, esto no demerita que los recursos econémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

IV.2 En materia de recursos humanos.

ESSA continda realizando sus actividades productivas con una plantilla autorizada de 1,127 plazas permanentes
y 187 plazas con cardcter eventuales, con el compromiso de cumplir la meta programada en produccién y ventas
de sal al mercado internacional.

En materia de recursos humanos se informa que las medidas aplicadas son transitorias, por lo que los efectos
de los ahorros en ESSA son temporales en el ejercicio del gasto y se coadyuva a que l0s recursos econdmicos se
administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

Asimismo, se informa que se ha difundido a todo el personal de Ia entidad a través de comunicacion institucional,
informacién relacionada al cumplimiento de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y sus
Lineamientos, los cédigos de ética y de conducta de ESSA, en concordancia con la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y un curso en Iinea para que las y los servidores pablicos conozcan,
reflexionen, analicen e incarporen dicha Ley en sus actividades profesionales, en el marco de la misién, visién y
objetivos de ESSA.

IV.3 En materia de recursos materiales.

Las medidas aplicadas son de cardcter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en todo momento a
lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para las
contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado internacional ¥y por operar
con recursos generados por sus propias actividades de comercializacion y servicios, los ahorros que se informan
en el presente ejercicio no se pueden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro, ya que su operacién y permanencia en el mercado
internacional de la sal estd sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mas productiva, es decir, tiene que
incursionar en nuevos mercados e incrementar sus volimenes producidos, lo que obviamente demandaria
mayores recursos a ejercer, esto no demerita que los recursos econémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.
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IV.4 En materia de Tecnologias de Informacién.
Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento en todo momento a

lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para las
contrataciones publicas.

Para los afios subsecuentes se esta considerando ampliar los contratos actuales una vez finalizadas sus vigencias
y negociar valores residuales de los mismos. Lo anterior siempre y cuando se sigan cumpliendo con las
caracteristicas requeridas para Ias funciones publicas.

IV.5 En materia de comisiones y vidgticos.

Las medidas aplicadas son de cardcter permanente, toda vez que se da cabal cumplimienta en todo momento a

lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos, para las
contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado internacional y por operar
con recursos generados por sus propias actividades de comercializacidn y servicios, los ahorros que se informan
en el presente ejercicio no se pueden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro, ya que su operacion y permanencia en el mercado
internacional de la sal estd sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mds productiva, es decir, tiene que
incursionar en nuevos mercados e incrementar sus volimenes producidos, lo que obviamente demandaria
mayores recursos a ejercer, esto nc demerita que los recursos econdmicos se ejerzan con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

IV.6 En materia de comunicacion social.
En el ejercicio fiscal de 2020 no se autorizaron recursos para esta partida de gastos para comunicacion social.
IV. 7 En materia de oficinas de representacién en el exterior.

La entidad no contd con representaciones en el extranjero.

IV. 8 En materia de congresos y convenciones.

En 2020 la entidad no realiz6 congresos y/o convenciones.

V. Destino del ahorro obtenido.

El destino del ahorro obtenido fue para mejorar las disponibilidades financieras de la entidad.

V1. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

VI.1 En materio de recursos humanos.

Lineas de acciones en ESSA que refuerzan las medidas de austeridad contenidas en la LFAR:
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Los servidores Piblicos de mando en ESSA se sujetan a los sueldos y salarios establecidos en el Manual de
Percepciones de los Servidores Publicas de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federaly
autorizaciones especificas de la SFP.

Las remuneraciones y las diversas prestaciones del personal operativo de base y de confianza, se rigen por lo
establecido en sus condiciones generales de trabajo, tales como contratos colectivos de trabajo, convenios
laborales colectives y reglamento interior de trabajo, respectivamente. La entidad no estd en posibilidades de
apegarse a la politica de incremento salarial que autoriza la SHCP para el personal operativo, ya que estos derivan
de negociaciones contractuales y salariales con las tres organizaciones sindicales.

Vi.2 En maoteria de recursos materiales.

Como accion para mejorar las medidas de austeridad, particularmente la fraccién V del articulo 3 de la LFAR,
para aquellas entidades que generan los recursos que se utilizan para cumplir con sus actividades sustantivas,
sin recurrir al uso de los recursos fiscales, y que su dmbito de competencia es el mercado internacional, se
requiere que dentro de las medidas establecidas en esta materia, se establezcan algunas consideraciones sin
menoscabo del cumplimiento de la normatividad establecida en la administracion de los recursos que ademas
de atender los aspectos de la eficiencia, eficacia, transparencia y honradez, se permita realizar gestiones de
materiales y algunos servicios de acuerdo a las necesidades que se direccionen con la productividad de la
empresa, y que las gestiones para su autorizacién se den de acuerdo a las exigencias del mercado.

Vi.3 En moteria de Tecnologias de Informacidn.

En esta materia las necesidades se ajustan a las medidas establecidas, a continuacion, algunas de ellas;

Instalar impresoras de use comin con el fin de ahorrar energia, consumibles, etc., configuracion de equipos para
entrar en medo hibernacidn para ahorrar energia, aprovechamientos de antenas para dar uso maltiple en
sefiales de radio y radio frecuencias. Respecto al uso del licenciamiento de software se esta aprovechando una
sola licencia para varios usuarios (siempre y cuando el tipo de licencia lo permita) con el fin de utilizar al maximo
una sola licencia durante toda la jornada laboral y seguir cumpliendo con las tareas encomendadas al personal
de la Entidad.

VI.4 En materia de control y ejercicio del gasto.

En materia de control y ejercicio del gasto, se considera que se debiera evaluar lo siguiente:

Para mejorar las medidas de austeridad en lo relativo a la fraccién V del articulo 3 de la LFAR, para las entidades
que generan los recursos que se utilizan para cumplir con sus actividades sustantivas, sin recurrir al uso de los
recursos fiscales, y que su dmbito de competencia es el mercado internacional, se requiere que dentro de las
medidas establecidas en esta materia, sin menoscabo del cumplimienta de la normatividad establecida, se
permita realizar gestiones de materiales y algunos servicios de acuerdo a las necesidades para mejorar la
productividad de la empresa, y que las gestiones para su autorizacidn se den de acuerdo a las exigencias del
mercado.

VI.5 En materia de comunicacién social.

En el ejercicio fiscal de 2020 no se autorizaron recursos para esta partida de gastos.

VI.6 En materia de oficinas de representacién en el exterior.

La entidad no contd con representaciones en el extranjero.

V1.7 En materia de congresos y convenciones.
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Los recursos autorizados en esta partida durante el periodo de anilisis no fueron ejercidos, pero no hay duda de

que las medidas coadyuvan a que los recursos autorizados se ejerzan con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

V1.8 En materia de comisiones y vidticos.

En materia de control y ejercicio del gasto en comisiones y vidticos es importante atender en todo su contexto
las medidas establecidas con la finalidad de que los recursos se destinen para cumplir con las metas y objetivos
institucionales establecidos por la entidad, fortalecer mds los medios y equipos informaticos disponibles con el

fin de que la comunicacion por via remota sea un medio y un fin que realmente genere ahorros importantes en
las dependencias y entidades.

Vil Indicadores.

Cociente de gasto en Servicios Personales

Determina el cociente de gasto total de la estructura organizacional correspondiente a plazas presupuestarias de
cardcter permanente en el afio corriente y el gasto en el mismo rubra del afio base.

Ente Publico Anual
Enero-diciembre

Porcentaje

Constante Ente Pdblico

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

|Gasto en servicios personales del afio corriente / Gasto en servicios personales del afio base, ajustado por el tabulador
vigente')*100.

Aflo base igual a 2018
En caso de que el Ente Plblico sea creado después de 2019, el afio base serd el primer registro dispanible.

Monto ejercido del rubro de servicios personales del Ente Pdblico del 2Ao corriente = B74.8

Manto ejercido del rubro de gasto corriente del Ente Piblico del afio base {2018) = 753.8

1083

Cotiente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios v Iocales

Cetermina el cociente del gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio corriente y del gasto
de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio base

! Tanto el numerador como el denominador deberdn estimar el costo total de la estructura organizacional considerando las

percepciones referidas en el tabulador vigente aplicable para el ejercicio que se reporta, lo anterior, con el propdsito de que
las comparacionas se hagan en términas reales.
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Ente Publico Anual

[ Enero-diciembre
Porcentaje

Descendente o Constante Ente Piblico

DO D =t L ARLABLES

(Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio corriente f Gasto de la partida “32201
Arrendamiento de edificios y locales” del afio base, a precios del afio corriente?)* 100,

Aflo base igual 2 2018
En caso de que el Ente Pablico sea creado después de 2019, el afio base sera el primer registro disponible

Gasto de la partida 32201 "Arrendamlento de edificios y locales del afio corrlente” = 1.5

Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales del afio base” (2018) = 2.3

Cociente del gasto en vidticos nacionales

Determina el cociente del gasto de la partida 37504 *Viiéticos nacionales para servidores publicos en el desempefio de
sus funciones” del ejercicio fiscal corriente, y del gasto de la partida 37504 "Vidticos nacionales para servidores pablices
en el desempeiio de sus funciones” del afio base.

Ente Publico Anual

¥ Enero-diciembre
Porcentaje

Descendente o Constante Ente Publico

METODO DE CALCULO Y SIS VARIABLES.

(Gasto de la partida 37504 del afio corriente / Gasto de la partida 37504 del afio base, a precios del afio corriente?)* 100.

Afip base igual a 2018
En caso de que el Ente Publico sea creado después de 2019, el aflo base serd el primer registro disponible

Gasto en la partida 37504 “Visticos naclonales para servidores piblicos en el desempefio de sus funciones” del afio
corrlente=3.8

Gasto en la partida 37504 “Vidticos nacionales para servidores piblicos en el desempefio de sus funciones” del afio base
{2019)=2.5

2 Considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico
? Considerando el Deflactor del Producta Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico
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Cociente del gasto en vidticos internacionales

Determina el cociente del gasto en la partida 37602 "Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio
de comisiones y funciones oficiales” del ejercicio fiscal corriente, y del gasto en la partida 37602 "Vidticos en el
extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones oficiales” del afio base.

Ente Publico Anual

[l Enero-diciembre
Porcentaje

Descendente o Constante Ente Publico

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

(Gasto de la partida 37602 del afio corriente / Gasto de la partida 37602 del afio base, a precios del afio corriente)*100.

Afio base igual a 2018
En caso de que el Ente Plblico sea creado después de 2019, el afio base serd el primer registro disponible

Gasto en la partida 37602 “Vidticos en el extranjero para servidores pablicos en el desempefio de comisiones y
funciones oficiales” del afio corriente= 0.00

Gasto en la partida 37602 “Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y
funciones oficiales” del afio base (2018) = 0.08

0.0

INDICADOR 5

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacidn publica.

Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacidn publica, respecto del total del gasto
en contrataciones.

Ente Plblico Anual

[ Enero-diciembre
Porcentaje

Ascendente Ente Publico

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

4 ; - g
Considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico
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(Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del carriente/gasto total en contrataciones del afio
corriente) *100

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del afio corriente= 927.6

Gasto total en contratacionas del afio corriente=1,194.5

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas.

Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras ¢ lidadas, respecto cel total del
gasto en contrataciones.

Ente Publico Anual

[ Enero-diciembre
Porcentaje

Ascendente Ente Pablico

METODD DECALCULOY/SUS VARIABLES

(Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del ado corriente fgasto total en contrataciones del
afo corriente) *100

No aplicable a la entidad

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio corriente=0

Gasto total en contrataciones del afio corriente= 1,194.5

B INDICADOR7 = : ’

Invitados por procedimiento de invitacién a cuando menos tres perscnas

Determina el promedio de invitados por procedimi de invitacién a cuando menos tres personas
Ente Publica Anual
Z Enero-diciembre
Promedio
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Ascendente Ente Pdblico

METODO DECAICHLO ¥ SUSVARIABLESS

Total de invitados a s procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio corriente / nimero total de
procedimlentos de invitacidn a cuando mencs tres personas del afio corriente

Total de invitades a los procedimi de invitacidn a cuando tres personas del afio corrlente= 138

Nimero total de procedimientos de invitacitn a cuando menos tres personas del afio corrientes 23

6.0

cUmpiiento del desempefio en la entrega de productos de los Programas presupuestarios que componen un Ente
Publico
Grado de cumplimiento de metas en Ios indicad de comp te de los Programas presupuestarios con Matriz de
Indicadores para Resultades y de los Indicadores de las Fichas de Indicadores del
n =
Ente Publico Anual
Henero-diciembre
Porcentaje
Ascendente Ente Publico

METODD DECALCULOY SUS VARIABLES

JAC,
ch=
N
CD: Cumplimi P dio deld peiio de indicadores de componente e indicadores de Fichas de Indicadores del
D pefio en los Prog § présup ios del Ente Pablico al cierre del afio.

Solo se consideran los indicadores de componente para el caso de Programas presupuestarios con Matriz de Indicadores
para Resultados y la totalidad de los indicadores de Fichas de Indicadores del Desempefio
para este tipo de programas
ACi=Porcentaje de avance del indicador de componente o de indicadores de las Fichas de Indicadores del Desem pefio
del Programa | respecto a su meta=433.8

N: Nimero total de programas dentro del Ente Piblico =5
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Titular de la Unidad de Adsini raciv)?anzas

INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA
EJERCICIO FISCAL 2020

Exportadora de Sal, 5.A. de C.V.

Director de Az!nistracig y F?\' anzas

|
Lic. Héctor Martify6arta zdlez
Firma con fundamento en la dispasifiop”/SE del Afuerdo por el que
T

se emite el Manual para elghorar el Informe de Austeridad
Repuplicana

Lic. desus Ma@/
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Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

Gasto en servicios personales del afio reportado (2020)
el tabulador vigente
denominador deberan 65

organiza:nmal cons[deranda las percep::anes referidas e
el efercicio que se roporta, lo anterior,

en términos reales;

Gasto en servicios personales del afo base (2018), ajustado con

mar el'costo Lotal A (a estructura.
n ol tabulador vigente aplicable para

con el propdsito de que las comparaciones’ se hagnn

]



Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

Gasto de la partida 32201 "Arrendamiente de edificios y [ocales” del afio reportado (2020)

Casto deia partida 32201 'Arrendam'ientq de edificios y localés” dal afio base (2018)

60.8 )
que so sefiala en el Marco Macroecondmico de'la Cuenta Pdblica

4

El resultado considera el Defiactor de! Producto Interno Bruto Observade
de cada ano,



Exportadora de Sal, S.A.De.C.V.

Gasto de la partida 37504 del afio reportado {2020)

Casto de la partida 37504 del afio base {2018)

JE! 'r'esult_ado':ons_'ldma al Deflactor del Producto Interno Bruto Cbservado que se sefialaen el Marca Macroecondmico de la )
Cuenta Pablica de cada afo. '

1



Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

4.-Cociente del gasto en viaticos internacionales

Gasto de la partida 37602 del afio reportado (2020)

Gasto de |a partida 37602 del ano base (2018)

0.00

0.08

0.0

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconomico

de la Cuenta Publica de cada ario.




