













































































Exportadora de Sal, S A.De C.V.

Clasificacién Econémica

-10.0%
Gasto Corriente 2,204.6 2,034.6 2,288.3 2,334.7 -8.7%
Servicios Personales 753.8 804.0 874.8 947.2 8.3%
Gastos de Operacion 1,342.1 1,114.9 1,298.9 1,269.5 -18.5%
Subsidios - - 0.0%
Otros gastos corrientes 108.7 115.7 114.6 118.0 -6.4%
Gasto de Inversién 217.8 254.2 411.3 194.1 -23.2%
Inversién Fisica 7.5 243.0 4.3 194.1 -2.4%
Subsidios - - - - 0.0%
Otros gastos de inversion 46.3 1.2 - - -100.0%
Comisiones de la deuda interna - - 26 - 0.0%

* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.
1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercide en el Afioc Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno

Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecandmico de la Cuenta Publica de cada ario.




Exportadora de Sal, S.A.De C.\V

Concepto de Gasto

Presupuesto Ejerc
ual Real del Ultimo Ano Reportado con r a los anos
(millo : anteriores’

Partida Especific )
P Justificacién de siluaciones contingentes

Ultimo ano ' o Vs anos anterior administracion
administracion Primer 2 Segundo Tern
18) { 2019) ano (2020) p £018. ano 2019 ano 2020 ano 2021
Total 569.5 558.8 §09.2 5438 A7.7% -5.8% -12.4% 0.3%
14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del
personal civil 8.9 8.3 9.3 9.5 -1.7% -10.7% 8.4% 4.7%
El incremento del gasto registrado en 2021
respeclo al ejercicio anterior, se derivd de unal
situacién provocada por los efectos del virus|
SARS-COV2, en el afio 2020 el suministro de
21101 - Materiales y (tiles de oficina 0.8 06 0.5 0.6 i .34.8% 31.4% 10.1% 17.4% estos materiales no se atendié en tiempo
i = forma de parte de los proveedores, y en 2021
el suministro ya se normalizo. Dado que estos]
materiales se manejan por stok, en el caso de|
algin problema de suministro se resuelve g
través de los almacenes.
21201 - Materiales y (tiles de impresion y reproduccion i 0.0 0.0 0.0 01 0.0% 0.0% =100.0% 0.0%
El incremento del gasto registrado en 2021
respecto al ejercicio anterior, se derivd de unal
situacion provocada por los efectos del viru
21401 - Material At - . SARS-COV2, en el afio 2020 el suministro de|
-Materiales y utlles consumibles para el estos materiales no se alendio en tiempo
. . ; ¥
procesamiento en equipos y bienes informéticos L 5 B 15 1% 312% =il 20.5% forma de parte de los proveedores, y en 2021
el suministro ya se normalizo. Dado que estos
materiales se manejan por slok, en el caso de|
algin problema de suministro se resuelve aj
través de los almacenes.
T Sl EH R EEEHEEEEEEEEEE L
§22104 - Productos alimenticios para el personal en las
instalaciones de las dependencias y entidades LR 8.3 9.9 104 12.8% 0.1% 4.2% 8.2%
22106 - Productos alimenticios para el personal derivado
de actividades extraordinarias o) L 0.0 0.0 64.8% -17.3% -50.2% -14.5%
El consumo de este insumo esta Iigadn"aml:a';
actividades que se deban de realizar para el
cumplimiento de los procesos produclivos, el
consumo promedio en los Gltimos cualro afios]
es de 6.4 millones anuales, se redujo bastante|
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos: en 2020 y se incrementd en 2021, no obstante,
terestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales 66 64 592 72 6.4% B.7% _22.6% 20.7% el establecimiento de controles para mantener|
destinados a servicios administrativos el gaslto dentro del techo autorizado, en)
algunos afios se requiere un mayor consumol
de combustible, depende mucho de las]
actividades suslantivas de la Entidad, bajof
este criterio, Ia situacion de contingencia sef
traduciria en un incumplimiento  dej
____________ compromisos contractuales con los clig'nlg_s_____
26105 - Combustibles, lubricantes y adilivos para
q ia, equipo de produccidn y servicios 405.5 429.6 360.3 394.3 -16.2% 1.7% -19.4% 22%
administrativos




31201 Sevicios de gas ad [«X] 8. 2.1 20.4%
31301 Sewvigios diy agua 6.2 55 50 &7 L34 1%
31401 - Sefukic Rlefonics canvendimmgl 1 10 e 1o #56.8%
31581 - Servicio de tefefonia reluar a3 [<A] a3 [1N] ~13.4%
Los setvitios de comunlcacién de saiales
anakigicas y digitsles se tequiéren  para;
. atender 1 dadas de icatd
: radis que se ulilizan en ks operacicnes)
H - digties de ias dreas sustantivas, Sistemas de)
31701 Sepdeiu de cenduccidn de sefiatos ansitgieas y " tecnwlogias de la mlemmaden y sistemas de
dlgitaies o4 a2 oz ez 1% - comunicaciin de las operasiones ‘de Iy
embargues de sal Las  sitbaciones  de)
cortingencias en estos ¢ases, es que se
regisiré ur accidente en fas GETALIONES O 52
requieran apoyos e Jas dreas y no se tenga fa)
T gomunicaciin en iempo y forma
31804 Senvicts postal 0.3 o3 02 0.2 55.2%s
31902 Contratacion de ateos servicios 0.z ol 27 0.4 107.3%
2111 - Amendanientc de lerenes. : 511 0 62.8 58.8 1 3%
32201 - Averdamients de edifidios yincales 2.3 23 15 11 -58.55%
32301 ~ Anendamienlo de eqiipa y bienes iformdticos 145 18 183 15:4 -BA%
32502 - A liento dz [t tres, adrevs,
mantimos, lacusties ¥ fluviales para servicios piblices v iz 425 266 24,6 28,9 A1 5% -
oparacion e programas piblicas
32505 - Amendamiente de vehiculos 1 Ires,; akreos,
maritimes, lacustres y-fluviales para servidores publices 0.0 00 ac 0.0 -100.0%
El mayur gasto registrado en esta parida se|
derive de Ja pecesidad de  sentar un
. murtacarga para la bodegs de Sal de mess e
las instalaciones que tiene en amendamiento 1|
- Entidad en {3 Ciudad de Tiuana, B.C
i i i terite para i de fal
32601 - Anendamiento de masuinaria y eqtipo 0.0 oo a0 a2 p.0% e almacenes, por lener fiera de opersciones
equipos de ESSA. La conlisgencia en este
case  hublerd  side  incumpimienle  de
suministio de sat de meéss y ‘problemas de
operaciones en |2 entrega y resguarde. de los|
" materales en los almacenes.
13104 - iiras asesorias par 1 Qperacian dé programas, 6.6 4.9 3z 13 -57.6%
33501 - Estudios & fnvestigaciones 48 4.5 ' 39 %] _'42"3%
35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebies para : .
13 prestacion de servicios administratives o1 ol ol 0.0 -85.3%
35201 - Mantenimienio 16 ifiari ST
nimienia y conservasion de motiliario ¥ 0.0 0.0 on 0.0 5745 -100,0% ..o

equlpe da adminisirachon




38301 - Congresos y convenciones 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0% 52% =100.0% 0.0%
38501 - Gastos para alimentacion de servidores publicos 0.0 o1 o 0.0 95.3% 369.2% 225% 99.0%
de mando

51901 - Equipo de administracion 0.7 0.4 22 2.4 182.1% -45.5% 300.5% 36%
56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y 0.7 07 02 0.0 .98.9% 71% 78.5% 85.3%

telecomunicaciones

n.s.: nosignificativo
n.a.; noaplica.

* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.

1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Brute Observado que se sefiala en el Marco Macroeconamico de la Cuenta

Publicade cada afio

2 En esla columna, se debera sefialar de acuerdo a lo contemplado en el numeral Cuarto, apartado |. Ejercicio del gasto publico, ultimo parrafo, de este Manual, referente a variaciones derivadas de situaciones supervenientes o contingentes




Plazas de la Estructura Organizacional

131 DIRECTOR GENERAL
KI2 DIRECTOR

L31 DIRECTOR /
DIRECTOR GENERAL
ADIUNTO

L3I TITULAR DEL
ORGANO INTERNO DE

CONTROL
M23CERENTE 15 15 13 13
M23TITULAR DEL AREA X N 1 i
DE AUDITORIA INTERNA
MTITITULAR DEL AREA
DE AUDITORIA DE
CONTROL, 1 1 1 1
EVALUACION Y APOYO
Al RUFN CORIFRND
M21TITULAR DEL AREA
DE 1 1 1 1
RESPONSABILIDADES
MIITITULAR DEL AREA : 1 . y
DE QUEIAS
N31COPILOTO 1 1 [ [}
N31SUBGERENTE 23 23 b 25
e ASLAYRITOR, 1 1 ' i
|Cotejorias -] 2 (] (] g 2
1 T068 7077 1007
5 SUPERVISOR "A" § % 3 3
[TI3UANA]
5 SUPERVISOR "A" 65 65 65 65
5 SUPERVISOR "B 55 55 55 55
5 SUPERVISOR “C" 20 20 20 20
5 ABOGADO 1 1 1 1
5 AUDITOR 3 3 3 3
6 TECNICO ESPECIAL 30 30 30 30
ETECNICO 40 40 40 40
8TECNICO | 36 36 36 36
BTECNICO Il 47 47 47 47
9 TECNICO 11 15 15 15 15
9 CONSULTOR 2 2 2 2
8 OPERARIO ESPECIAL 62 62 62 62
9 TECNICO OPERARIO | 208 208 208 208
10 TECNICO OPERARIO 66 66 66 66
11 TECNICO OPERARIO 3 a3 a3 a3 83
12 TECNICO OPERARIO 33 33 33 33
15 TECNICO OPERARIO 4 41 @ “
14 TECNICO OPERARIO 2 2 2 2
15 AUXILIAR 9 9 9 9
16 AUXILIAR “A* 54 54 63 63
17 AUXILIAR * 40 40 40 40
18 AUXILIAR "C* 78 78 78 78
6 JEFE DE MAQUINAS 7 7 7 7
7 PRIMER OFICIAL 7 7 ¥ 7
8 SEGUNDO OFICIAL ] 8 8 8
9 PRIMER MOTORISTA 9 El s 9
10 SEGUNDO
MOTORISTA & & 6 6
11 CONTRAMAESTRE 7 7 7 7
12 COCINERO 8 8 8 8
13 MARINERO 15 15 15 15
14 AYUDANTE DE & - . i




adera de Sal, SADeCV

Coslo Total de la Estructura Organizacional

DIRECTOR GENERAL
DIRECIOR
DIRECTOR / DIRECTOR GENERAL
ADJUNTO
TITULAR DEL GRGANO INTERNO DE
CONTROL 44 40 4.0 43
GERENTE 91 87 85 0.3
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
oroesrdy 28 20 22 24
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA DE
CONTROL, EVALUACION Y APOYO AL 22 0 0.0 1"
BUEN COBIERNO
TITULAR DEL AREA DE
RESPONSABILIDADES % 10 4 12
TITULAR DEL AREA DE QUEJAS 22 20 21 23
copiLoTO 21 20 0.0 00
SUBGERENTE 67 63 €7 73
L__AUDITOR EJECUTIVO 2.3 oo L] o2 — —
L 00 20 —fif 1] 20, 2O ]
e — S— — —
7] T80 [ T X 1 S
SUPERVISOR "A" (TIJUANA] 29 30 33 36
SUPERVISOR "A" 7.7 519 56.1 60.7
SUPERVISOR "B 45 “7 492 533
SUPERVISOR “C* 156 7.0 86 201
ABOGADO 08 0 AR} 12
AUDITOR 24 30 33 36
TECHICO ESPECIAL 8.0 210 230 249
TECNICO a7 220 252 273
TECNICO | 8.4 0.0 218 237
TECHNICO 1 0.7 2o 241 261
TECNICO 1l 7.3 80 BE a5
CONSULTOR 16 20 22 24
OPERARIO ESPECIAL 5.7 559 612 66.3
TECNICC CPERARIO 1 2.5 5.8 1925 208.4
TECNICO OPERARIO 2 4.8 479 524 56.7
TECNICO GPERARIO 3 55.7 50.9 656 7o
TECNICO OPERARIO 4 a2 30 252 73
TECNICO OPERARIO § 51 270 296 320
TECNICO OPERARIO 6 43 50 55 60
AUXILIAR 55 €0 66 71
AUXILIAR “A* 9.8 320 550 379
AUXILIAR “B* 20 10 252 273
AUXILIAR “C* 3.0 a9 459 497
JEFE DEMAQUINAS 58 60 66 71
PRIMER OFICIAL 54 60 6.6 71
SEGUNDO OFICIAL 58 60 6.6 71
PRIMER MOTORISTA 60 60 6.6 71
SEGUNDO MOTORISTA 40 40 “h “8
CONTRAMAESTRE 43 50 55 60
COCINERO 47 50 55 6.0
MARINERO (5] 2.0 9.3 107
AYUDANTE DE MAQUINAS 12 10 11 12
" Los valores absolutos ¥ Jas variaciones se feportardn conforme dchos afios transcurran durarts [a sdminetracion

1 Comespends a la Variacién Porcentual Real existente entre ¢l Presupuesto Ejercido en el Afia Reportada y e Presupuesto Ejercida en cada uno de los aftos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Brita Observada que se sefiala en ol Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada afic
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Exportadora de Sal, SADeCV.

R rpry ) £ac
Comisiones y Viaticos

Variacion Porcentual

Nacional Internacional Real del Afio Reportado
Presupuesto Ejercido

Ano de administracion® (2021) con respecto a

(Millones de Pesos) - ke
X cadauno de los anos

anteriores’
No. Comisiones Personas No. Comisiones

Ultimo afio administracién previa 1,047 N7 6 5 7.7 13.8%
(2018)

Primer afio (2019) 1,014 218 1 1 8.7 5.1%
Segundo afio (2020) 503 143 0 0 6.8 39.4%
Tercer afio (2021) 708 178 0 0 10.2 n.a.

Cuarto afio (2022)

Quinto afio (2023)

Ultimo afio (2024)

“ Los valores absolutos y |as variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion

1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el
Deflactor del Producte Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada afio

n = Ejercicios fiscales concluidos de la Administracian




Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

1.-Cociente de gasto de la estructura organizacional

Casto de la estructura organizacional (2021)
GCasto de la estructura organizacional base (2018), ajustado con
el tabulador vigente

organizacional considerando las percepciones referidas en el tabulador vigente aplicable para
el ejercicio que se reporta, lo anterior, con el propésito de que las comparaciones se hagan
en términos reales.



Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

2.-Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del afio reportado (2021) 1.1
Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio base (2018) 23
41.2

El resultado considera el Deflactor del Productoe Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica
de cada afo.



Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del afio reportado (2021) 53
Gasto de la partida 37504 del afo base (2018) 25
182.8

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la
Cuenta Publica de cada afio.




Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

4.-Cociente del gasto en viaticos internacionales

Gasto de la partida 37602 del afio reportado (2021) 0.0
Gasto de la partida 37602 del aiio base (2018) 0.1
0.0

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se senala en €l Marco Macroeconomico
de la Cuenta Publica de cada afio.



Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

5.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica.

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del afio reportado (2021) 822.0
Casto total en contrataciones del afo reportado (2021) 1,022.3
80.4




Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio reportado (2021) 0.0
Gasto total en contrataciones del afio reportado (2021) 1,022.3
0.0




Exportadora de Sal, S.A.De C.V.

7.- Invitados promedio por procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas

Total de invitados a los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio reportado (2021)

Numero total de procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio reportado (2021)

120.0
24.0




Exportadora de Sal, 5.A.De CV.

Suma dei cumplimiento promedio por programa de los indicadores de componente {MIR) y de indicadores de las Fichas de

" 4611
Indicadores del Desempefio
Ndmero total de programas dentro del Ente Piblice 5
92.2

I%/ Programas presupuestarios con presupuesto gjercido en 2021,
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