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Introduccion

Objetivo de la Entidad

taportadora de Sal, SA de CV ("ESSA" "La Entidad”) es una entidad constituida el 7 de abril de 1954,
cn terminos de la Escritura Publica Numero 4,625, como una empresa de participacion Estatal
mayoritaria, inscrita en el registro de la Administracion Publica Federal Paraestatal bajo el niumeoro
10101 El Gobierno Mexicano, a través del Fideicomiso de Fomento Minero [FIFOMi), es propictario
del 519 de las acciones y esta sectorizada en la Secretaria de Economia, €l restante 497 es
propiedad de Mitsubishi Corporation.

La actividad principal de ESSA consiste en la produccion y venta de sal marina, producida a travas
de un proceso de evaporacion solar, cuyo mercado principal es la industria cloro-alcali, los
mercados de sal de deshielo de canreteras, suavizadores de agua e industria alimenticia.

ESSA se localiza en Guerrero Negro, Baja California Sur, donde opera una salina con capacidad de
produccion de 7.4 millanes de toneladas anuales. Opera instalaciones de carga de barcos, que
consisten en muelles e instalaciones portuarias situadas en el Puerto de Chaparrito en Guerrero
Neqgro, Baja California Sury Puerto Morro Redondo en Isla de Cedros, Baja California, con capacidad
para recibir y cargar buques hasta de 180,000 toneladas.

Afinales de la decada de los cincuenta se inicio un drea de concentracion para producir salmuera
en condiciones controladas. Las areas de concentracion se acondicionaron con la construccion de
un dique para aislar los terrenos inundables de la laguna. De este modo, sobre los yva existentes
pisos fosiles, se cristalizo sal nueva, y mas tarde se continuo la expansion de las areas de
cristalizacion en nuevos vasos con pisos acondicionados con la cristalizacion de las salmueras
residuales del proceso.

Desde la década de los cincuenta se han integrado gradualmente nuevas areas a la produccion de
sal con el matodo de evaporacion solar del agua de mar. De este modo, ESSA paso de un area
aproximada de 89 km2 y una produccion de 79,790 toneladas de sal al ano, al disponer de un area
aproximada de 30,000 hectareas y una infraestructura operativa capaz de praducir, transportar y
embarcar un volumen superior a las 8 millones de toneladas al ano.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica numero 961, del Notario Publico namero 21,
Lic. Marcos Ragelio Espinoza Cota, Exportadora de Sal, SA de CV fusiono a su compania subsidiaria
denominada, Transportadora de Sal, SA de CV, la cual tenia como objeto transpoertar sal marina
producida por ESSA a laisla de Cedros.

En agosto de 1992, ESSA firmo un acuerdo con ta Comision de Fomento Minero para la explotacion
y operacion de la mina de sal. El acuerdo asigna directamente a ESSA la operacion de la mina en
Guerrero Negro

Dentro de la tierra concedida a ESSA, 47261 hectareas son propiedad de cuatro sociedades
aqricolas comunales que son utilizadas por ESSA a traves de contratos de arrendamiento temporal

Fundamento normativo del Informe.

De conformidad con el aruculo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
(CPEUM) refarmada el 18 de noviembre de 2022, los recursas economicos de que dispongan los
distintos ordenes de gobierno, incluyendo la Federacion, se administraran con eficiencia, eficacia,
cconomia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados

Asimismo, el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de marzo de 2006 v retormada el 27 de febrero de
2022, senala los criterios que deberan observar los sujetos obligados en la administracion de los
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recursos publicos federales, entre los que se encuentran la honestidad, eficiencia, eficacia,
coonomis, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas. Por su parte, el
articulo €1 de la LFPRHA senala que los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos
presupuestos, deberdan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados
eh el Presupuesto de Egresos,

Bl presupueste de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, publicado en el DOF el 28
dc noviernbre de 2022, mandata a las dependencias y entidades en sus articulos 9,10 y 11 sujetarse
a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que se establezcan en la Ley Federal
doe Presupueste vy Responsabilidad Hacendaria y en las demas disposiciones aplicables, y
adicionalmente lista disposiciones especificas que deben observarse en el ejercicio del gasto
publco, relacionadas con las estructuras organicas, creacion de plazas, adquisiciones vy
arrendamientos de inmuebles, remodelaciones, adquisiciones de vehiculos, contrataciones
consolidadas, de seguros v gastes en comunicacion social.

En relacion con lo anterjor, con fecha 3 de mayo de 2019, el Presidente de los Estados Unidos
Mesicanos ermitio el documento denominado “Memorandum”, en el cual se instruyo a la
Adrministracion Publica Federal a implementar medidas de austeridad adicionales que permitieran
lberar mayores recursos pata el desarrollo del pais.

Findlmente, a fin de regular v normar las medidas de austetidad que debera observar el ejercicio
del gasto publico federal y coadyuvar a que los recursos economicos de que se dispongan se
adrinistren con eficacia, eficiencia, economig, transparencia y honradez, confarme lo establece el
stticulo 134 de la CPEUM; se publico en el DOF el 19 de noviernbre de 2019, la Ley Federal de
Austenidad Republicana, la cual establece en su articulo 7 la obligacion de los entes publicos de
entregar al Comite de Evaluacion y a la Carnara de Diputados, al final de cada ano fiscal, un "informe
de Austeridad Republicana®, en el cual se reportaran los ahorros obtenidos por la aplicacion de esta
Ley, los cuales seran evaluados en terminos de la normatividad aplicable.

Lo base enlas disposiciones normativas antes mencionadas, se presenta el Informe de Austeridad
Hepublicana 2022 de Exportadora de Sal, SA de CV, que contiene los resultados del curnplimiento,
abscrvancia, aplicacion, asi como los efectos de la aplicacion de la politica de austeridad
republicana

Resumen de los resultados, logros.

ESSA tiene una capacidad e produccion actual de 7.4 millones de toneladas metricas de sal; sus

mercados principales son: Japon, Estados Unidos, Corea, Canada, Taiwan, China, Costa Rica vy

Mexico

Las operaciones de £55A son realizadas por una plantilla actual integrada por 1131 plazas de base,
on volumenes de produccion y ventas de sal de 6.7 millones de toneladas anuales en promedio

onlos ultimos 5 anos, € ingresos de 127.6 USD en promedio.

Lan actividades de la Entidad en los tres procesos sustantivos en el ano 2022 dieron como resultado
un promedio de 7.0 millones de toneladas metricas anuales, superiores en 8.8% respecto las metas
curmplidas en el ejercicio anterior.

£l precio de venta promedio por tonelada metrica en 2022 fue de 20.01 dolares, supetior en 519
respecto al mismo, del ejercicio anterior que fue de 19.04 dolares por tonelada.

La rentabilidad (Utilidad Neta s Ventas) registrada en 2022 fue superior respecto a la del ejercicio
ntnediato anterior, al pasar de 4,190 a 11790
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El margen de EBITDA (Earnings Before income Tax, Depreciation and Amortization) a ventas fue
superior en 2022, al pasar de 14.9% a 22.4%, y el margen de EBITDA a capital contable fue superior,
al pasar de 11,5% a 16.0% respecto al ejercicio anterior.

La hguidez se garantiza con una razon a circulante de 20 a 1. El nivel de selvencia es suficiente,

donde el indice de cobertura de deuda total fue de 5 a 1, lo que significa que con los recursos
genaerados en el ejercicio 2022, se cubrieron totalmente las obligaciones.

Las ventas de sal y de servicios le generaron a la entidad ingresos del orden de los 30869 millones
de peses (mdp) en 2022, supericres en 1021 mdp respecto al ejercicio 2021, significando una

variacion del 3.4%,

Los costos de operacion y gastos de administracion registrados en 2022 fueron de 2,680.7 mdp,
inferiores en 4.9% respecto al ejercicio 2021 de 2,819.8 mdp.

La Utilidad Neta obtenida en 2022 fue de 360.6 mdp, superior en 238.4 mdp respecto a la obtenida
on el ejercicio anterior, equivalente al 195.2%,

La inversion realizada en adquisiciones de activos y realizacion de obras publicas en 2022 fue de
3208 mdp, superior en 1267 mdp respecto al ejercicio anterior de 194.1 mdp. La aplicacion de los
recursos fue con recursos propios.
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I. Ejercicio del gasto publico.

I.1 Diagnostico sobre el estado del ejercicio del gasto con el que cuenta Exportadora de Sal,
SA de CV (“ESSA" “La Entidad”) en 2022,

Bl presupuesto modificado y autorizado para el 2022 tue de 3,212.5 mdp, de los cuales se ejercieron
4946.0 mdp, 91.7% del total.

En ol Programae Presupuestatio “Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina” se
establecieron indicadores v metas tales como: produccion, transporte v comercializacion de sal
ndustrial y para el consumo humano con un cumplimiento promedio del 98.07 respecto a las
meras propucstas, con una erogacion total de 26426 mdp, que represento el 89.7% del
prosupuesto total ejercido en 2022

Bl cjercicio presupuestal al 31 de diciembie del ano 2022 se informa con base al presupuesto
modificado y validado por la Secretaria de Economia e informado a la Secretaria de Hacienda y

r

Credito Publico, mediante folio de adecuacion numero 2022-10-K2N-14 de fecha 10 de febreto de

Ingresos

Losingresos totales obtenidos fueron de 3,475.9 mdp, mayores en 2301 mdp respecto a los ingresos
programados cn el presupuesto original v modificado, variacion equivalente al 7.7, derivado
basicamente de los mayores ingresos por ventas de sal industrial ¢ ingresos diversos, los voltmenes
programados en ventas fueron practicarmente iguales en términos reales, las politicas de cobro de
I3 cartera de clientes, establecida o un periodo de 60 dias, se cambiaron a un periodo de 30 dias
durante el ano de 2022, lo que provoco un incremento importante en las disponibilidades
financicras on bancos y una reduccion en las cuentas por cabrar al cierre del ejercicio fiscal de 2022

Gasto Corriente

Bl presupuesto para gasto corriente original autornizado al cierre del ejercicio fue de 3,004.0 mdp,
los cuales fueron ajustados mediante las modificaciones gestionadas a través del MAPE de la SHCP,
pard quedar en 26849 mdp, el importe ejercido al mismo periodo fue de 24045 mdp,
registrandose una variacion inferior en la ejecucion del presupuesto autorizado de 599.6 mdp
respecto al original y de 28004 mdp respecto al ultimo modificado.

Inversion Fisica

trocl presupucsto oniginal, la entidad recibio autorizacion para ejercer recursos de inversion por
954 mdp, una parte de los recursos solicitados quedaron registrados en una partida de gasto del
copitulo de scervicios generales, fue a traves de modificaciones al presupuesto gestionadas por
medio del modulo MAPE de la SHCP como la entidad obtuvo las autorizacicnes correspondientes,
por todas las modificaciones gestionadas durante el ejercicio, la Entidad obtuvo autorizacion para
Ciercer un presupuesto modificado por un importe de 4009 mdp, logrando ejercer un total de
3206 mdp, registrandose una variacion inferior de 80.1 mdp respecto al presupuesto modificadao,
importe que significo un menor ejercicio del 20.0%.

Deficit y/o Superavit Financiero

Al ST de diciembre del ano 2022, 1o entidad registro un balance financiero superavitario de 517.9
Mmidp, superiar en 4966 mdp respecto al presupuesto modificado al haberse programado un
superavit de 213 mdp, De una disponibilidad financiera al inicio del ejercicio de 660.7 mdp, al cierre
del pernodo informada la disponibilidad fue de 1,178.6 mdp.
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1.2 Nuevas lineas, acciones y programas del ejercicio fiscal 2022, asi como los retos para hacer
mas eficiente la operacion de los programas y acciones de la ESSA.

I.2.0. Eficiencia en el ejercicio de los conceptos de gasto regulados en la Ley.

La =ticiencia en el ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas on el presupuesto
witorizado & la entidad en el ejercicio fiscal de 2022, y que son reguladas por la Ley Federal de
Austeridad Republicana, fueron ejercidas bajo los criteries de austeridad establecidos en la
normatividad aplicable a la £ntidad, sin demeritar los objetivos v mejorar la rentabilidad de la
cntidad. El importe ejercido fue de 585.8 mdp en 2022 respecto de las partidas sujetas ala LFAR v
sus Linearmientos con una variacion superior en terminos reales de 0.7% respecto del 2021,

Dentro de las medidas implementadas para eficientar el gasto requlado por la LFAR v Lineamicntos
crmitidos en la materia, se informa que la Administracion de la Entidad realizo acciones para ¢l
manejo de ahorros en varias partidas de gasto, dentro de las cuales se destaca el haberse
tortalecido el cambio del suministro de energia a traves de la Comision Federal de Electricidadd
(CFE) para talleres de mantenimiento y casas habitacion, incluyendo controles para el cuidado de
los consumaos tante en las areas administrativas y operativas como en las familias que ocupan las
casas habitacion de la Entidad, este cambio trajo como consecuencia un menor consumo de Diesel
vy mantenimientos al dejar de gencrar energia para las instalaciones industriales y casas habitacion
en Cuerrero Negro v solo continuar con la generacion para las operaciones que se realizan en el
Puerto de Chaparrito y los procesos que se realizan on la planta productora de sal de mesa, v que
de igual forma ya se tiene un proyecto en revision para el cambio de suministro para estas
operaciones, y en el mediano plazo solo generar energia en la Isla de Cedros, dado que en ese lugar
no cpera la CFE.

Otra accion importante realizada por la Administracion de la Entidad fue el haber contratado el
arrendamiento de una Barcaza para el transporte de la sal a la Isla de Cedros, B.C., equipo necesario
para dar cumplimiento al programa de ventas realizade con los clientes, para el ejercicio anterior
este servicio no fue requerido, mediante Oficio No. 700.2022 00914 de fecha 29 de julio de 2022 1a
Unidad de Administracion y Finanzas de la Secretaria de Economia ratifica la autarizacion de la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP) que emitio mediante los oficios numeros 312-A -
2176 v 309-A-1109, para ejercer recursos superiores a los erogados en 2021,

Respecto de las otras partidas de gasto que tuvieron mayores erogaciones a los del ejercicio 2021,
= informa que no se obtuvo dictamen presupuestario, el procedimiento para presentar salicitudes
de autorizacion presupuestaria en materia de austetidad se emitio en mayo de 2022, para algunas
partidas los recursos ya se encontraban contratados por ¢l presupuesto autorizado, y en otras no
e ejeraieron en su totalidad los recursos autorizados, antes de cerrar el ejercicio se prepararon
oficios para 1a obtencion de dictamenes presupuestarios; <sin embargo, por las fechas en las cuales
seiniciaron las gestiones de modificaciones no procedieron.

L.2b E ffc:'en_cia en las funciones sustantivas, unidades responsables y programas de la
Entidad u Organo Desconcentrado.

Los resultados obtenidos por la entidad dan cuenta de la eficiencia en las funciones sustantivas,
administrativas y operativas de las unidades responsables en ¢l ejercicio fiscal de 2022, los
resultados obtenidos en los indicadores sustantivos fueron mejores respecto al ejercicio anterior y
las metas propuestas fueron cumplidas en 98.0% al cierre del ejercicio.

Comao parte de las acciones realizadas para el cumplimiento de las metas propuestas en 2022 v
haber sido mejores respecto al ejercicio anterior, diferir mantenimientos programados do los
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equipos utiizados en el transporte de la sal a la lsla de Cedros, B.C., incorporar a las operaciones de
transporte de sal una barcaza contratada en arrendamiento como estrategia para suplir equipos
que quedaron sinoperar por requerir inversiones impottantes para ponerlas de nuevo a la
operacion, se reconoce que esta accion implica un costo adicional por la renta de este equipo, sin
cimbarao, los beneficios fueron mayores, los volumenes transportados le permitieron a la Entidad
dar cumplimiento a los compromisos contraidos con los clientes, evitar demandas por
mcumplimientos, generar ingresos adicionales, y mantener la cartera de clientes actuales.

e destacan como  acciones relevantes el involucramiento vy compromiso del personal

administrativo v operativo para lograr un mayor transporte de sal a la Isla de Cedros en 1.1 millones
de toneladas matricas, 1837 superior al volumen transportado en 2021, lo gque permitio que las
ventas realizadas fucran iguales a las del ejercicio anterior,

1.3 Casto ejercido de los arios anteriores al 2022,

Durante el periodo 2018-2021 se registro un gasto total promedio de 2,543.2 mdp, y de 2,946,0 mdp
e elano 2022, significando un rmayor gasto en 15.8% considerando el presupuesto ejercido en cada
uno de los anos, en terminos reales respecto a los anos anteriores se observan los siguientes
resultados; un menor gasto de 2.2% en relacion con 2018, un mayor gasto de 7.6% en relacion con
019, un menor gasto de 4.8/ en relacion con 2020, y un mayor gasto del 5.0% en relacion con 2021,

L gasto comente promedio realizado en el periodo 2018-2021 fue de 2,272.5 mdp y de 2,531.0 mdp
crielano 2022, significando un mayor gasto en 11.4% considerando el presupuesto ejercido en cada
de les anos, en términes reales respecto a los anos anteriores se observan los siguientes
resultados; un menor gasto de 7.9% en relacion con 2018, un mayor gasto de 3.8% en relacion con
2019, un menot gasto de 5.3% en relacian con 2020, y un menar gasto del 0.8% con relacion con
2021 Bl capitulo de setvicios personales tuvo el mayor impacto en los incrementos registrados, ya
(ue los gastos de operacion v los Subsidios (Pensiones y jubilaciones contractuales) registraron
menoles etogaciones en promedio en el periodo.

tlrubro denversion fisica promedio registrado en el periodo 2018-2021 fue de 254.9 mdp, y de 320.8
rmidp en ano 2022, significando una rayor inversion en 25.8% considerando el presupuesto ejercido
en cada uno de los anos, en terminos reales respecto a los anos anteriores se observan los
siguicntes resultados, una mayor inversion en 53.3% con relacion a 2018, una rnayor inversion en
L con relacion a 2019, una menor inversion en 30,77 con relacian a 2020, y una mayot inversion
on 5444 con relacion a 2021 Los programas y proyectos de inversion realizados en el periodo
analizado fucron mfeuonus; a las necesidades que se requieren atender en reposicion de los activos
generadores del ingreso, lo que provoco que las metas se ajustaran a los programas que se podian
realizar, de un programa operativo promedic de 7.6 millones de toneladas en periodos anteriores a
cote, se redujo a un prograima operativo promedio de 6.6 millones de toneladas, es decir las
operaciones se ajustaron en 1.0 millones de toneladas.
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la administracion
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fisica
0.0 0.0 0.0 00 0.0 NA MA MA M
Subsidics
Otros 465 nz 370 a2h G4 ) S 15,4 (326.2) 107 .4
gastos de
inversion

1.4 Montos ejercidos en 2022, en todos los conceptos de gasto regulados en la Ley y
explicaciones a variaciones.

Al clerre del ejercicio presupuestario de 2022, la entidad dio cumplimiento a las medidas v
lineamientos relacionados con las partidas que se sujetan al programa de Austeridad Republicana,
los importes ejercidos en las partidas consideradas bajo estas medidas fueron de $5858 midp,
regictrandose un mayor gasto en 0.7% en términos reales respecto al importe ejercido en 2021 de

25438 mdp.
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21101 Matenales y utiles de oficina

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada
area usuaria, como medidas de contiol se manejan como materiales de stock en los almacenes y
la entrege se realiza mediante dotaciones controladas para cada area, en el periodo 2019-2021 el
coste se mantuvo en promedio de 0.6 millones de pesos, para 2022 ¢l costo se incrementa a valores
norminales semejantes a los de 2018, las medidas aplicadas para contener la propagacion del virus
SARS-CoVv-2 motivo la utilizacion de otros medios para cumplir con las actividades administrativas
durante el periodo de contingencia, situacion que ha cambiado para el ano 2022. Los importes
ejercidos fueron inferiores al presupuesto autorizado, no se obtuvo dictamen presupuestario para
esta partida :

J1201 - Materiales y utiles de impresion y reproduccion

Las compras de estos materniales se determinan considerando los techos autorizados para cada
dred usuaria, como medidas de control se manejan como materiales de stock en los almacenes y
la entrego se realiza mediante dotaciones controladas para cada darea, durante el periodo antetior
ab ano 2022 el costoe registrado es muy inferior, y solo se ejercieron recursos en dos anos, atendiendo
las necesidades del stock de los almacenes, censiderando de igual forma el efecto de las medidas
aplicadas para evitar la propagacion del virus SARS-CoV-2, el ano 2022 la aplicacion de las medidas
tucron ajustadas y muchas actividades volvieran a la narmalidad, se tuvo la necesidad de reponer
los inventarios de los almacenes superandose el presupuesto asignado por situaciones no previstas,
no se obtuvo dictamen presupuestario para esta partida.

21501 - Material de apoyo informativo

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada
ated usuana, como medidas de control se manegjan como materiales de stock en los almacenes y
o entrege se realiza mediante dotaciones controladas para cada area, durante el periodo anterior
alano 2022 el costo registrado es muy inferior, atendienclo las necesidades con el manejo del stock
de los almacenes, considerandao de igual forma el efecto de las medidas aplicadas para evitar la
propagacion del virus SARS-CoV-2, el ano 2022 la aplicacion de las medidas fueron ajustadas y
rmuchas actividades velvieron a la normalidad, se tuvo la necesidad de reponer los inventarios de
los almacences utilizando menores recursos al presupuesto autorizado, no se obtuvo dictamen
presupuestano para esta partida,

$1201- Servicios de gas

Para el ejercicio fiscal de 2022 se tuvieron que realizar algunos trabajos adicionales por reparaciones
de dlgunos instalaciones y edificios que sufricron danos por fenomenos meteorologicos y se
reciuinio un mayor consurmo, sin embargo, los recursos utilizados solo representaron el 519 del
presupuesto autorizado, no se obtuvo dictamen presupuestario para esta partida.

701 Servicio de conduccion de senales analogicas y digitales

Mayores necesidades de comunicacion via remota de parte de las arcas administrativas, del
presupuesto autorizado solo se ejercio el 53%, no se obtuvo dictamen presupuestatio para esta

partida,

S1902- Contratacion de otros servicios

Ehincrermento registrado en 2022 respecto a los otros ejercicios obedece a los pagos realizados por
servicios de pension de estacionarniento del avion propiedad de la Entidad, los recursos erogados
fucren de acuerdo con el presupuesto autorizado, no se obtuvo dictamen presupuestario para esta
prearticda
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32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aereos, maritimas, lacustres y fluviales para servicios
publicos y la operacion de programas publicos.

El incremento registrado en 2022 respecto al ejercicio anterior se deriva de la contratacion del
arrendamiento de una Barcaza para el transporte de la sal a la Isla de Cedros, B.C., equipo necesario
para cumplir con el programa de ventas comprometido con los clientes. Para el periodo 2019-2021
este servicio no fue requerido. Del presupuesto autorizado se ejercicio el 75%, mediante Oficio No.
700.2022 00694 de fecha 29 de julio de 2022 la Unidad de Administracion v Finanzas de la Secretaria
de Economia ratifica la autorizacion de la SHCP que emitic mediante los oficios numeros 312-A.-
2176 y 309-A.-1109, para ejercer recursos adicionales a los erogados en 2021,

52601 - Arrendamiento de macquinatia y equipo

El incremento que se registro en esta partida respecto al ejercicio anterior, deriva de la renta doe
un montacargas para el manejo de 1a sal de resa on la badega de Tijuana, B.C., en La solicitud de
recursos adicionales al ejercicio anterior deriva del periode de contratacion entre ambos ejercicios,
en el ano de 2021 se autorize la contratacion de un montacargas por un periodo de 10 meses
iniciando en el mes de marzo para operar en la bodega de Tijuana B.C,, para el manejo de la sal de
mesa que es distribuida a los clientes, en el ano 2022 se continuo con el servicio, pero por un pericdo
de 12 meses ano completo, para realizar las mismas actividades, no se obtuvo dictamen
presupucstano para esta partida.

33104 - Otras asesorias para la operacion de programas

El mayor gasto registrado en 2022 en relacion con o ejercicio anterior fue derivado del registro de
servicios que se venian realizando en otra partida, pero por recormendaciones de la Auditoria
superior de la Federacion se reclasificaron en esta partida, sin embargo, los recursos programados
se quedaron auterizados en la partida 32901 “Subcontratacion de servicios con terceros”, en la cual
se dejo de ejercer un impotte de 9.3 millones de pesos. El procedimiento para la obtencion de
modificaciones  presupuestarias se modifico en mayo, las gestiones de modificacion del
presupuesto no procedieron por aspectos relacionados con las fechas en las cuales sa realizaron las
aestiones,

33501 - Estudios e Investigacionoes

El mayar gasto registrado en 2022 en relacion con el ejercicio anterior fue derivado del registro de
otros servicios que no fueron realizados en 2021, pero que por necesidades y cumplimiento de 1a

normatividad aplicable a la Entidad fue necesario realizarlos del presupueste autorizado para esta
partida solo se ejercio el 78%, no se obtuvo dictamen presupuestario para esta partida.

75201 - Mantenimiento y conservacion de mohiliaric y equipo de administracion

En esta partida los recursos programados son minimos, para 2022 se autorizaron 102 mil pesos y se
srogaron al 1007, sin embrago, por haberse tenido necesidades adicionales comparadas con otros
cjercicios. los recursos ejercidos fueron mayores a lo erogado en 2021, no se obtuve dictamen
presupuestario para esta partida. .
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31201 Servicios de gas

01 01 0ld 01 01 9.7 54.1 (24.8) 35.6
31301 Servicios de agua 6.2 58 50 47 L (39.8) (32.8) (18.9) (10.2)
31401 - Servicio
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31501 - Servici
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5190 - Equipo de
iAo e 07 0.4 22 2.4 1 2647 1287  (54.2)  (56.6)
administracion
56501 - Equipos y
ARERIRSE 07 07 02 00 Ol (93.2) (93.7)  (70.4) 5127
COMUNicaciones

Il. Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal.

/LT Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, al articulo 9 del PEF 2022 y
Titulo Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

I.1.a Observancia a los principios de austeridad, en la:

Adquisicion de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento.

Durante el ejercicio tiscal de 2022, la entidad ejercio un presupuesto de $132.6 mdp
cn la adquisicion de bienes muebles, mismos que se integran por las siguientes
partidas

51901 Equipo de administracion, destinados a servicios publicos y la operacion de
programas publicos 1.1 mdp; 53101 Equipos de ensaye y laboratoric 0.6 mdp; 56201
Maquinaria v equipo industrial 126.9 mdp; 56601 Maquinaria v equipo e¢léctrico v
clectronico 0.6 mdp y 56701 Herramientas y maquinas herramienta 3.3 mdp. Es
importante destacar que se logiro la adquisicion de maquinatria para mineria, equipos
de bombeo, herramientas y  equipos especializados para los talleres, vy
mantenimiento mayoer de maquinaria y equipos de transporte, todos impartantes
para el cumplirniento de objetivos y metas institucionales.

Respecto al arrendamienta de oficinas alternas, necesarias on virtud de la ubicacion
geoarafica de ESSA en Guerrero Negro se inforrna lo siguiente;

Ubicada en Calle Junipero Serra No. 17,619 Fracc. Carita de Otay C.P. 22430, Tijuana,
B.C., con una superficie de 958 metros cuadrados de construccion, lote 10, manzana
Somedionte una renta mensual de 3,500 dolares pot el periodo del 01 de septiembre
cle 2020 al 31 de diciembre de 2022, y de 3,600 dolares por el pericdo 01 de enero de
2023 al 21 de diciembre de 2023,

La funcion de la Oficing y bodega de ESSA en la Ciudad de Tijuana Baja California, es
atender clientes de la Entidad, asi como para el envio de muestras de sal a clientes
nacicnales y extranjeros;, almacenamiento y distribucion de sal de mesa para
mercado nacional y a los Estados Unidas de Ameérica; elaborar manifiestos de carga
e integrar documentacion que soporte el pedimento de importacion de las
transterencias de mercancias; coordinar los servicios de recepcion y envio de valija
(correspondencia), asi como de mensajeria relacionada a tramites aduanales,
cobranza y embarques de sal; coordinar la logistica de transporte y del personal,
visitas, clientes y proveedores de la Entidad que vienen ya sea del extranjero o de
nuestro pais, regularmente estan en trayecto, es decir, van a tomar el vuelo desde
Ensenada, B.C. con destino a Guerrero Negro, B.CS. o en el caso de las visitas de
Mitsubishi quicnes rentan avion para volar desde el acropuerto privado de Tijuana,
B.C recepcion y almacenamicnto de materniales, equipos y suministros en transito a
Guerrero Negro e Isla de Cedros.
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En cumplimiento al primer parrafo del articule 8 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana la entidad procuro en todo momento la maxima economia, eficiencia y
funcionalidad de los requerimientos presupuestados v estrictamente necesarios
para dar curﬁptimir_‘rutr;‘ a su objeta social y metas institucionales de esta empresa
publica, aplicando para tal efecto los principios de austeridad, a que hace referencia
el articulo 9 del PEF 2022 y Titulo Tercern, Capitulo IV de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

s« Contratacion de servicios y obra publica.

Durante el ejercicio fiscal de 2022, la Gerencia de Conservacion y Obra Publica de la
Entidad ejercid un presupuesto de 188.3 mdp, solo en materia de obra publica con
cargo al programa de inversion, integradas por las siguientes partidas:

62101 Obras de construccion para edificios habitacionales 3.9 mdp, 62201 Obras de
construccion para edificios no habitacionales 1.5 mdp y 62601 Otras construcciones
de ingeniena civil u obra pesada 1822 mdp.

En cuanto a les servicios contratados para el mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles con cargoe al gasto corriente, se informa un presupuesto ejercido por 318
mdp, integrado por la siguiente partida y concepto de gasto:

35702 Mantenimiento y conservacion de plantas e instalaciones productivas por 318
mdp, que comprende el mantenimiento de vasos, canales y diques, de edificios y de
casas habitacion

Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las
disposiciones legales aplicables.

No obstante que el programa de inversion ejecutado fue superior al de 2021 en 55.2' en términos
reales, no fue suficiente para solucionar los problemas que se tienen relacionados con el transporte
de la sal, se han estado realizando planes de inversion en los dltimos anos con el proposito do
incorporar embarcaciones adicionales para fortalecer las operaciones de transporte de sal v dar
cumplimiento a las metas propuestas y demandas de los clientes, con el fin de asequrar su
-ontinuidad y mejorar la rentabilidacl,

II.1.b Resuitados de la priorizacion de la licitacion publica en las adquisiciones,
arrendamientos y servicios adjudicados, asi como excepciones justificadas ante el OIC en
ESSA.

Se informa que la entidad en todo momento privilegid los procedimientos de Licitacion
Publica, al obtener durante el 2022, mas del 73.0% de contrataciones bhajo este
procadimiento, asimismeo, en cumplimiento a los  articulos 40, 41 v 42 de la Ley do
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), via excepcion a la
Licitacion publica, llevo a cabo procedimientos de Adjudicacion e Invitacion a cuando menos
tres personas tal y como lo norma la ley de la materia, contribuyendo a la maxima economia,
eficiencia y funcionalidad, observando en todo momento los principios de austeridad, al
ejercer estrictamente los recursos publicos en apego a las disposiciones legales aplicables

En el apartado de Adjudicacion Directa (AD), se incluyen las contrataciones publicas
realizadas al amparo de los articulos 41 y 42 de la LAASSPE, es decir, se consideran las
contrataciones por AD realizadas por montos maximos de Adjudicacion ¢ Invitacion a
Cuando Menos Tres Personas (IC3P) (Umbrales art. 42 LAASSP) asi como las realizacdas via
Excepcion a la Licitacion puiblica (Especificas art. 41 LAASSP). Con Respecto al ejercicio 2021,
el porcentaje de AD es del 13.6% se desglosa de la forma siguiente: art. 1: 0.37%, art, 41: 9.09°
y art. 42: 4155, Respecto al ejercicio 2022, el porcentaje de AD es del 24.97% se desglosa do |
forma siquiente: art. 1: 037, art, 4119750 v art, 42: 4.9,



ECONOMIA §_§

INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

EJERCICIO FISCAL 2022

a)  Respecto al ano 2021 en materia de LAASSP, se ejercieron 1,022 mdp de la forma
sigquiente. 822 mdp por LP 80470 56 mdp por 1IC3P 55%; vy 144 mdp por AD 14175 lo cual
sex desglosa en el inciso al. Con relacion al ejercicio 2022 en materia de LAASSP, se
ejercieron 1,239 mdp de la forma siguiente: 905 mdp por LP 73.0%; 26 mdp por IC3P 2.1%;

y 308 mdp por AD 2497,

bl En materia de Obros Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (OPSRM],
Respecto al ano 2021, se ejercieron 37.0 mdp (100%) de la farma siguiente: 341 mdp por
LB, 92.3%, par IC3P 2.9 mdp, 7.77%. Para ¢l 2022 s¢ ejercieron 46.4 mdp (100%) de la forma
siguiente: 744 por LP, 35.5 mdp,; por IC3P 0.08 mdp, 0.02% y por AD 1.0 mdp, 24%.

cl Encuanto a contratos de OPSRM, se informa que en materia de LP se formalizaron 15
contratos, de estos, 15 se modificaron en monto y 7 en plazo y 1 rescindido. Por IC3P, se
formalizo 1y se modifico en tiempo y manto. Se adjudicaron 4 contrataos y 3 de cllos se
modificaron en monto y ningunao en tiempo.

d]  Durante ol ejercicio fiscal 2022 en materia de LOPSRM, se ejercieron 14.5 mdp en Obras

Publicas con cargo al prograrma de inversion, integradas por las siguientes partidas: 62101
habitacionales 3.
construccion para edificios no habitacionales 0.4 mdp (rescindido) y 62601 Otras
construcciones de ingeniernia civil u obra pesada 1.0 mdp.

Cbras de

construccion

faara

cdificios

mdp,

62201

Obras de

«f Enocuanto a los servicios contratados para el mantenirmiento de bienes muebles ¢
inmuebles con cargo al gasto corriente, se informa un presupuesto ejercido por 31.8 mdp,
integrados por las siguientes partidas y conceptos de gastos: 35702 Mantenimiento vy
conservacion de Plantas e Instalaciones Productivas por 19.7 mdp, 35701 Mantenimiento
v conservacion de comunidad por 9.9 mdp, 35702 Mantenimiento y conservacion de
Maguinaria y Equipo por 2.2 mdp.

f}  En LOPSRM, durante e] 2021 se tuvo un tatal ejercido de 68.6 mdp, con apego a las
disposiciones legales aplicables.

Resdmen de los contratos realizados en los ejercicios fiscales de 2021y 2022

Total, de | rtes | Importes %
Tipo de contratacion Contratos | P2 P Variacion% | Participacion
2021 2022
2022 monto

Licitacian publica 205 822 3058 3.00% 73%

l.u-{.-.?-".ut:sr. a cuando menos ties 14 56 26.2 56.3 % 204
[2ersanas

Adjudicacion directa 809 1443 3085 99.70% 25%

Totales 1,048 | 1,022.30| 1,240.50 13.4 100

I1.2. Medidas adoptadas por la Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) para controlar
el gasto en los conceptos citados en la LFAR, PEF 2022 y LFPRH.

¢« En materia de control y ejercicio del gasto.

Para los efectos del control del ejercicio del presupuesto autorizado, la entidad

con un modulo do«

cuenta

ontrol presupucstal instalado en la plataforma del sistema SAR en ol
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cual se cargan los presupuestos autorizados a todas las areas con control on los techos
autorizados para cada centro de costo. cuando es necesario se solicitan modificaciones
al presupuesto autorizado a traves del modulo MAPE de la SHCP para cubrir
presupuestalmente las necesidades que se presentan durante la ejecucion del
presupuesto, todas las modificaciones ce realizaron mediante la compensacion de
recursos entre partidas con un manejo de los recursos autorizados a las partidas que se
sujetan a las medidas de austeridad y con el proposito de dar cumplimiento a las metas
establecidas por la Entidad.

Las disposiciones @n materia de la normarividad aplicable a la Entidad se aplican desde
aue seinicia la carga del presupuesto en ol sistema SAP con la asignacion de los techos
por centro de costo, hasta la ejecucion de este a traves de las areas encargadas de realizar
las adquisiciones de los bienes y servicios mediante los procedimientos establecidas por
12 ley en la matetia, asi como los registros contables para los efectos de cumplir con los
pagos correspondientes,

En materia de recursos materiales.

En materia de recursos materiales, los recurses autorizados se controlan a traves de un
modulo del sisterma SAP.

En cuanto al cumplimiento de la fraccion V del articulo 2 del Decreto del PEF, y articulo
17 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamicntos y Servicios del Sector Publico v 13 de su
Reglamento, se informa que para el ejercicio fiscal de 2022 procedio la contratacion
consolidada para la adquisicion y suministro de combustible para vehiculos automotores
terrestres dentro del territorio nacional, suministro de gasolina de los vehiculos
arrendados que operaron en las Ciudades de Tijuana BC, v de Ciudad de Mexico. Para los
demas recursos autorizades no procedio la contraccion consolidada, asi que estos fueron
adquiridos bajo los procedimientos de ley establecidos, siempre buscando las mayores
ventajas para la Entidad y dando atencion a las necesidades planteacdas paor las areas
operativas y de mantenimiento para el cumplimente de los programas de trabajo
alineados a las metas establecidas, ’

Como parte de las acciones establecidas en la Entidad para el cuidado vy buen uso de los
bienes e insumos adquiridos, se cuenta con diferentes comités integradaos por servidores
publicos a traves de los cuales se aplican medidas v se llevan a cabo revisionoes periochicas
vy pramocion de campanas para el cuidado y uso adecuado de los bienes entreqgados para
cumplir con las actividades encomendadas, tales como; suministro de combustible
contralado, use conuolado de los equipos de seguridad, control de apagado de
suministro de energia electrica en las oficinas, uso de papel reciclado para copias de
asuntes no oficiales, control y supervision en la entrega de herramientas de trabalo,
control en la entrega v uso de suministros de oficina. Control y uso de los vehiculos entro
otros,

En materia de tecnologias de informacion.

En materia de TICS, se atendio conforme al "ACUERDO por el cual se emiten las politicas
y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno
digital, las tecnologias de la informacion y comunicacion, v la sequridad de ‘la
informacion en la Administracion Publica Federal”.

Las acciones tomadas, en relacion con las medidas de austeridad, fueron, entre otras, la
asignacion de impresoras en areas comunes de trabajo con mucho personal para ahorrar
cnergia electrica vy suministros, consumibles etc. En cuanto al licenciamiento, se
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renovaron solo los softwares necesarios para trabajar en proyectos de inversion, las
licencias estan limitadas, por lo que hace a los cambios de equipos se establecieron
controles para contratar solamente los que se requieren y no tener equipos sin utilizar,

« En materia de pasajes y viaticos.

Ademnas de las medidas establecidas en el control interno de los importes autorizados
para el uso de los recursos por las dreas operativas y administrativas, se aplicaren los
lincamientos para el otorgamiento y comprobacicn de los viaticos, se instruyo v difundio
el uso de las tecnologias informaticas para las gestiones ante las instancias de gobierno,
videoconterencias y capacitacion a distancia utilizando el centro de capacitacion de la
entidad, ademas se procedio con una reclasificacion de comisiones y recursos otorgados
por no reunir los requisitos establecidos por los lineamientos de viaticos vy descripcion de
la partida de gasto de acuerdo al clasificador por objeto del gasto, para que fueran
consideradas comao tales

Comisiones y viaticos i
" Nacionpal'. - . - 0 o dnternacional o tal | porcentual

Afiode - -

‘administracién® N““‘ 25 L p"‘-“_“'-".'i‘;_{".--

‘comisiones| - _ejercido. Sl L ejercido. < ejercida e.ci :
S P R o T T R d LERs p)- M - {Mdp) = |unodelos"
& R Ly | ol ot it s afios
anterioresY;

Ultimo ano
administracion 1047 217 2.5 i 5 (100.0)
previa 2018 01 25
Primmer ano
administracion 1.014 218 1 {100.0}
vigente 2019 0.0 2.7
Seqgundo ano o b . ; (100.0}
; W14 144 A8 (4] i 0.0 48 (0.0
I AN oe - 178 64 0 0 0.0 : (1G0.Q)
L4
RSk 90 31 o] 0 0.0 :
3.1
0.0

1.3 Erogaciones por concepto de congresos y convenciones.

Enel periodo que se infortma no se ¢jercieron los recursos prograrmados, privilegiando el uso de las
herraimientas tecnologicas.

ll. 4 Ajustes realizados a las estructuras orgdnicas y ocupacionales en cumplimiento a los
principios de racionalidad y austeridad republicana.
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« IlL4.a Ajustes y asignacion de plazas de Secretario y Secretaria Particular,
conductores, Direccion General Adjunta y cargos honorificos de representantes
gremiales de Organos Tripartitos, Dependencias.

Para dar cumplimiento a las fracciones | a IV del articulo 12 de la LFAR, se informa de las
acciones siquientes en materia de recursos humanos y arganizacion:

No existe el puesto de Secretario Particular ni de choferes en la estructura organica vy
ocupacional de ESSA.

Con relacion a las plazas de Direccion General Adjunta en ESSA con nivel L3, se informa
que ante la Secretania de Hacienda y Credito Publico se realizo el movimiento de
conversion de ostas plazas al nivel M43, en cumplimiento al Manual de Percepciones 2021,

En 2022, se hicieron gestiones ante las Secretarnias de Hacienda y Credito Publico y de la
Funcion Publica para convertir seis plazas de mando al nivel K1, incluyendo el puesto
Titular del Organo Interno de Control en ESSA.

Adicionalmente, en cumplimiento del articulo 9, fracciones | v Il del PEF 2022 se infarma
que, de conformidad con lo establecide en el Manual de Organizacion de la entidad, no
existe duplicidad de funciones en las unidades que conforman la estructura organica y
ocupacional de ESSA.

« Il.4.b Contrataciones de servicios de consultoria, asesoria y despachos externos.

Se informa que, en materia de consultenas, asesorias y despachos externos, se llevaron a
cabo las contrataciones de los servicios que para cada ejercicio fiscal la enticdad tiene que
atender en materia juridica, economica, contable y fiscal, para atender trabajos de alta
especializacion, a fin de desarrollar soluciones o metodologias eficientes que permitio a
a Entidad, resclver los preblemas complejos de alto impacto social o economico, @n
virtud de no poder realizarse con el personal de su fuente de trabajo.

Asl mismao, y respecto de personas fisicas contratadas bajo prestacion de servicios, se
puntualiza que, para dichas contratacicnes, se justificaron plenamente la inexistencia de
personal que desempenara funciones similares, iquales o equivalentes a las de personal
de plaza presupuestaria, por resultar estos indispensables para el cumplimiento de
programas autorizados, sin embarqgo, para el ejercicio fiscal de 2022 no se realizaron estas
contrataciones. Aunado a lo anterior, en cumplimiento con lo establecido en ! articulo
I5-A de la Ley Federal del Trabajo, los servicios contratados en ESSA cumplieron con las
condiciones de no abarcar la totalidad de las actividades, iguales o similares en su
tatalidad, que se desarrollan en el centro de trabajo, este personal se justifica por su
caracter especializado y no comprende tareas iguales o similares a las que realizan el resto
de los trabajadores de ESSA.

/1.5 Gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o publicidad oficial.

Para esta partida de gasto la entidad no gestione recursos en su presupueste autorizado,
/1.6 Ajustes a las Delegaciones en el Extranjero.

La entidad no cuenta con Delegaciones u Oficinas de Representacion en el extranjero
1.7 Implementacion de las medidas de austeridad republicana.

I.7.a Medidas de control y disposiciones para la compra y/o arrendamiento de
vehiculos, utilizacion de vehiculos oficiales y enajenacién de vehiculos aéreos.
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Seanforma que se dio cumplimiento a lo normado por la fraccion | del articulo 16 de 1a Ley
Federal de Austeridad Republicana, toda vez que se arrendaron solo vehiculos austeros
pdara Hlevar a cabo labores de supervision y transporte colectivo, para  cumplir con los
objetivos, metas y planes de la entidad, relacionados con la praduccion de sal, los procesos
de cosecha, transporte terrestre, lavadoe, transporte maritimo, descarga de barcazas,
apilamiento v carga de barcos, se requirieron vehiculos ligeros para el desarrollo de las
operaciones y curnplimiento de programas, asi como para las funciones de apoyo
administrativo.

Altinal dela jornada, los vehiculos permanecieron dentro de las instalaciones de La Entidad.

Asimismo, la entidad cuenta con un vehiculo de transporte aéreo maodelo King air, scric
FLIS7 marca Beechceraft y ano 1997, el cual fue adquirido en noviembire de 2010 con 10 anos
do operacion en ESS5A camo apoyo en el cumplimiento de las actividades operativas y
administrativas. Durante el ejercicio fiscal de 2022 dicho avion no realizo operaciones ni se
cjercieron recursos, en virtud de que requiere mantenimiento mayor por haber cumplido
mas de 23 anos de servicio.

1.7.b Medidas de control y disposiciones para la adquisiciones y arrendamientos de
equipos y sistemas de computo.

Det ano 2015 al 2021 se tomaron medidas de ahorro considerables, detivado que, para los
artendamientos de esos anos, se privilegio el uso de equipo usado con garantia en algunos
proyectos de TICS, Para el 2022 se pudo aharrar también con algunos equipos y los demas
fueron arrendados bajo contrato marco con las mejotes condiciones de ahorro para la
Entidad,

. Tipo'de Equipo’
1 Equipo de computo de escritorio 365 558
2 Equipo de computo portatil 12 16
4 Improsion y digitalizacion 160 140
% Proyectares 30 50
5 UPs 427 450
5] lableta - 3
Monto total en moneda nacional 10,830,144 | 5,151,344
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11.7.c Medidas de control y disposiciones para eliminacion de seguros de ahorro.

La entidad no tiene considerado en su presupuesto recursoes para aste tipo de contratos,

11.7.d Medidas de control y disposiciones para racionalizar los gastos de oficina.

Las compras de estos materiales se establecen con base en los techos autorizados para
cada area, para efectos de control de los suministros estos se manejan como materiales de
stock en los almacenes, se tienen controles para la entrega con dotaciones controladas
para cada area

Adicionalmente, como medidas de austeridad se tiene establecido la reutilizacion de papel
reciclado para sacar copias e impresion de trabajos que no tienen caracter oficial,

Estas medidas le han permitido a la entidad destinar menores recursos en la atencion de
las necesidades do estos materiales,

Por 2l manejo en Igs almacenes como partidas de stock, en algunos ejercicios las compras
se ajustan con el fin de consumir las existencias, y posterionmente reponerlas

I.7.e Medidas de control y disposiciones en materia de remodelacion de oficinas y
compra de mobiliario.

En el periodo que se informa la entidad no realizo gastos en remodelaciones de oficinas ni
adaquirio mobiliario para oficinas.

11.7.f Medidas de control y disposiciones para racionalizar el gasto en energia eléctrica,
agua, servicios de telefonia fija y movil, gasolinas e insumos financiados por el erario.

ESSA tiene establecidas medidas de contral relacionadas con los consumaos de energia vy
de agua, medidas que se llevan a traves del Comité de los Recursos Naturales y comao parte
de su programa de trabajo tienen establecido distribuir mensajes a los trabajadores v sus
familias relacionados con las formas de como puede contribuir a mejorar los consumaos vy
reducir los gastos por estos servicios, estas actividades se complementan con cursos
impartidos en el drea de capacitacion de la Entidad.

Cormo medidas adicionales, el alumbrado s sustituyo por focos ahorradores v las nuevas
construcciones que se han realizado se consideran las nuevas tecnologias en esta materia

Los consumos de telefonia fucron establecidos con importes para cada arca v servidor
publico que tiene celular asignando para cumplir con sus funciones.

Para el suministro y consumoe de gasolina se tienen establecidos controles por unidades en
los almacenes, los vehiculos tienen determinados los consumos en litros por mes para cada
unidad.

Durante el ano de 2022, 1a Entidad continuo con el suministra de encrgia con Ia Camision
Federal de Electricidad para las operaciones de los talleres de mantenimiente y de las casas
habitacion ocupadas por trabajadores y empleados de ESSA, lo que ha originado menor
consumo de combustible Diesel.
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11.8 Finiquito de las contrataciones de jubilaciones, pensiones, regimenes especiales de retiro,
de separacién individwalizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados,
seguros de vida o de pensfcnes.

0 atencion a las medidas establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y otras
stablecidas en otros ordenamientos normativos, ESSA acato las disposiciones especificas
gar tecuisos en los rubros que se mencionan, con excepcion de aquellos que estan
comprendidos en los contratos colectivos de trabajo gque se tienen con las organizaciones
sinclicales v reglamento interior de trabajo para el personal operativo de confianza,

medicas

en fnoc erd

techiante oticio de referencia 100.-066, con techa 15 de abril de 2020, la Secretarna de Hacienda y
Credito Publico confirmo que con fundamento en el articulo 5 del "Decreto por el gque se ordena la
cxtincion o terminacion de fideicomisos publicos, mandatos publicos o analogos”, publicado en ¢l
Diario Oficial de la Federacion el 2 de abril de 2020, quedan excluidos del mismo aguellos
fickeicornisos que tengan como fin cumplir con abligaciones laborales o de pensiones.

Entidad tiene registrado un Fideicomiso denominado Plan de Pensiones y Jubilaciones con el
tin de constituir la reserva requerida a traves de un contrato de fideicomiso irrevocable con una
institucion fiduciaria que le permita a la entidad cubrir los beneficios acurmulados por pensiones y
primias de antiguedad a que tienen derecho los trabajadores por ley y contratos colectivos de
trabajo y reconocidos con base en los calculos actuaniales que cuantifican el valor presente de esta

bliggacion.

. Impacto presupuestario de las medidas.

/1.1 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2022 con las medidas aplicadas en materia
de austeridad y disciplina en el gasto publico.

En materia de control y ejercicio del gasto.

Los resultados por concepto de gasto regulados por la Ley fueron en los siguientes
terminos:

El ejercicio de las partidas de gasto que fueton integradas en el presupuesto autorizado a
la entidad y gue son reguladas por la Ley Federal de Austendad Republicana en el gjercicio
fiscal de 2022, fucron ejercidas bajo los criterios de austeridad establecidos en la
normatividad aplicable a la entidad, al cietre de 2022 el importe ejercido en el total de
partidas reguladas fue de 584.7 mdp, y al cierre del ejercicio fiscal de 2021 fue de 543.8 mdp,
un mayor gasto en terminos regles del 0.5%.

En materia de recursos humanos conforme al costo total de la estructura
organizacional.

La wvariacion porcentual real sobre el gasto en servicios personales en las plazas de
estructura durante el ejercicio 2022 fue del 2.0% con respecto al ano anterior, derivado de
la ocupacion de plazas vacantes y de las medidas adoptadas por la contingencia sanitaria
en cumplimiente a los criterios establecidos para mitigar la propagacion del COVID-19, dar
continuidad a las operaciones y curmnmplir con los objetivos institucionales.

El incremento salarial otorgado al personal de mando fue del 45% y del 3.7% al personal
operative sindicalizado, porcentaje inferior al indice inflacionario del ejercicio.
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En materia de recursos materiales.

Considerando las partidas de materiales del anexo del inciso |1, los gastos realizados entre
ambos ejercicios, la variacion registrada en este capitulo de gastos fue inferior en 017, en
terminos reales respecto a 2021,

En materia de Tecnologias de Informacion.

Para el ano 2022 se'tuvo un ahorro cansiderable, va que la mayoria de las contrataciones se
celebraron mediante contratos marco, con elle se garantizan las mejores condiciones para
Ia Entidad en cuanto a calidad, oportunidad v precio.

En materia de comisiones y vidticos.

Con base en numeral Vdel Anexo |, se informa que el ndrnaro de comisiones realizadas en
el ejercicio fiscal de 20227 fueron inferiores 58,67 respecto a las del ejercicio fiscal de 2021,y
los recursos erogados para atender estas comisiones de igual forma fueron inferiores en
40776 en terminos reales, derivado a la reclasificacion de gastos aplicada en el centro de
costos de la flota maritima, por no corresponder a gastos relacionados con el desempenc
de comisiones temporales de trabajo en lugares distintos a los de su adscripeion,

1.2 Impacto en la ejecucion de los programas o la operacion de ESSA.

Durante el ejercicio fiscal de 2022, 1a Entidad operd cinco programas presupuestarios, los recursos
cjercidos en todos los programas fueron de 29460 mdp superior en 5.0% en términos reales
respecto al ejercicio anterior.

-| programa BOOI1 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina, que registro el
2977 del presupuesto total ejercido en 2022, la Entidad establecio indicadores y metas para
cumplir con sus indicadores sustantivos, tales como; la produccion, el transporte y la
comercializacion de sal industrial y para el consumo humano, los recurses erogados y las gestionoes
administrativas y operativas realizadas por el persanal administrativo y operativo le permitieron a
fa Entidad dar un cumplimiento promedio en dichos indicadares del 98.0% respecto a la metas
propuestas, con una erogacion total de 2,642.6 mdp.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros.

IV.1 En materia de control y ejercicio del gasto.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Extados Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacion de la entidad y su competencia en ¢l mercado
internacional y por operar con recursos generados por sus propias actividades de
comercializacion y servicios, los ahorros que se informan en el presente ejarcicio no se
pueden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro, ya que su operacion y permanencia
en el mercado internacional de [a sal esta sujeta a que, pata cada ejercicio debe ser mas
productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e incrementar sus
volumenes producidos, lo que obviamente demandaria rmayores recursos a ejercer, esto no
demerita que los recursos economicos se ejerzan con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.
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IV.2 En materia de recursos humanos.

La Entidad continua realizando sus actividades productivas con una plantilla autarizada de
1731 plazas permanentes v 187 plazas con caracter eventluales, con el compromiso de
cummiplir la meta programada en produccion y ventas de sal al mercado internacional.

En materia de recurses hurmanos se informa que las medidas aplicadas son transitorias, por
lo que los efectos de los ahorros en la Entidad son temporales en el ejercicio del gasto y se
coadyuva a que los recursos economicos se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

Asimismao, se infarma que se ha difundido a todo el personal de la Entidad a traves de
cornunmicacion institucional, informacion relacionada al cumplimiento de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y sus Lineamientos, los codigos de etica vy de conducta
de ESSA, en concordancia con la Ley General de Responsabilidades Administrativas v un
curso en linea para que las v los servidores publicos conozcan, teflexionen, analicen ¢
incorporen dicha Ley en sus actividades profesionales, en el marco de la mision, vision y
objetivos de ESSA.

IV.3 En materia de recursos materiales.

Lasmedidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacion de la entidad y su competencia en el mercado
internacional y por operar con recurses generados por sus propias actividades de
cormercializacion y de servicios, los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se
pucden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los mantos a ejecutar de un ejercicio a otro, ya gque su operacion y permanencia
en el mercade internacional de la sal esta sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mas
productiva, es decin, tiene que incursionar en nuevos mercados ¢ incrementar sus
volumenes producidos, lo gue obviamente demandaria mayores recursos a ejercer, esto no
demerita que los recursos economicos se ejerzan con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez,

IV.4 En materia de Tecnologias de Informacion.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momefito a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Fara los anos subsecuentes se esta considerando realizar las contrataciones por medio de

los contratos marco, lo anterior siempre y cuando se sigan cumpliendo con las
catacteristicas requeridas para las funciones publicas.

IV.5 En materia de comisiones y vidticos.

Las rnedidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Daclas las condicicnes de operacion de la entidad y su competencia en el mercado

internacional v por operdr con recursos genetados por sus propias actividades de

25
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comercializacion v servicios, los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se
pueden considerar como permanentes, ni tampeoco las formas bajo las cuales se
determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro, ya que su operacion y permancncia
en ¢l mercado internacional de la sal esta sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mas
productiva, es dedir, tiene que incursionar en nuevos mercados e incrementar sus
volurnenes producidos, lo que obviamente demandatia mayores recursos a ejercer, esto no
demerita que los recurseos economicos s& ejerzan con eficacia, cficiencia, economig,
transparencia y honradez.

IV.6 En materia dé comunicacion social.
En el ejercicio fiscal de 2022 no se autorizaron recursos para esta partida de gastos,
IV. 7 En materia de oficinas de representacion en el exterior.

La entidad no cuenta con representaciones en el extranjero,

1V. 8 En materia de congresos y convenciones.

En 2022 la entidad no realizo congresos y/o convenciones.

V. Destino del ahorro obtenido.

tl destina del aharro obtenido fue para mejorar las disponibilidades financieras de la entidad.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

VIl En materia e recursos humeanos

Los servidores Publicos de mando en ESSA se sujetan a los sueldos v salarios establecidos
on el Manual de Percopciones de los Servidores Pablicos de las dependencias v entidacles
de la Adrinistracion Publica Federal y auterizaciones especificas de la SFP

Las remuneraciones y las diversas prestaciones del personal operativo de base v de
confianza, se rigen por lo establecido en sus candiciones generales de trabajo, tales como
contratos colectivos de trabajo, convenios laborates colectivos vy reglamento interior do
trabajo, respectivarnente. La Entidad no esta en posibilidacdes de apegarse a la politica de
incremento salarial que autoriza la SHCP para el personal operativo, ya que estos derivan
de negociaciones contractuales vy salariales con las tres organizaciones sindicales

Asimismo, la entidad no otorga prestaciones adicionales a las perritidas, v se sujeta al
presupuesto de servicios personales autonzado, os por ello, que en estas condiciones
operativas se requiere revisar las medidas de austeridad a que se sujeta a la Entidad para
los efectos de autorizacion de su plantilla operativa v los recursos programados a erogar
durante el ejercicio fiscal correspondiente.
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V1.2 En materia de recursos materiales

Cormo accion para mejorar las medidas de austeridad, particularmente la fraccion V del
articulo 3de la LFAR, para aguellas entidades que generan los recursos que se utilizan para
cumplir con sus actividades sustantivas, y que su ambito de competencia en el mercado
internacional, se requicre que dentro de las medidas establecidas en esta matetria, se
establezcan algunas consideraciones sin menoscabo del cumplimiento de la normatividad
ectablecida en la administracion de los recursos, que ademas de atender los aspectos:
eficiencia, eficacia, transparencia y honradez, se permita realizar gestiones de matetriales y
algunos serviciog de acuerdo a las necesidades que se direccionen con la productividad de
La Entidad y gue las gestiones para su autarizacion se den de acuerdo a las exigencias del
mercado. Se propone optimizar y racionalizar el uso de materiales comao; papeleria, utiles
deimpresion y reproduccian, recursos aprobadaos para alimentacion y combustibles.

VI3 En materia de Tecnologius de Informacion

Enesta materia las necesidades se ajustan a las medidas establecidas, Se enuncian algunas
de ellas: instalar impresoras de uso comun con el fin de ahorrar energia y dermas material
consumible, configurar equipos para.entrar en modo hibernacion para ahorrar energia,
aprovechar antenas que dan uso multiple en senales de radio y radio frecuencias. Con
relacion al uso de licencia de software, se aprovecha una sola licencia para varios usuarios
(srempre v cuando el tipo de licencia lo permita) con el fin de utilizarla al maximao posible
durante la Jjornada labaoral y seguir cumpliendo caon las tareas encomendadas al personal
de |s Entidad.

Via En materia de control y ejercicio del gasto

Con el tin de mejorar las medidas de austeridad en lo relativo a la fraccion V del articulo 3
de la LFAR, para las entidades que generan los recursos que se utilizan para cumplir con
sus actividades sustantivas, sin recurrir al uso de los recursos fiscales, y que su ambito de
competencia es el mercado internacional, se requiere que dentro de las medidas
establecidas en esta materia, sin menoscabo del cumplimiento de la normatividad
establecida, se permitan realizar gestiones de materiales y algunos servicios de acuerdo a
las necesidades para mejorar la productividad de la Entidad, y que las gestiones para su
autorizacian se den de acuerdo a las exigencias del mercado internacional. Como medidas
de austendad se tomaran acclones para disminuir el consume prancipalmente en
papclenia, material de impresion, optimizar el uso de combustible a partir de un adecuado
funciocnamiento de maquinatia necesaria para la produccion de sal y automoviles, autorizar
gastos de traslado y viaticos al minimo indispensable, lo anterior sin poner en riesgo las
metas v objetivos institucionales.

VLS En matenia de comunicacion sociaf

Er o entidad no se aprobaron recutsos presupuestarios en materia de gastos de
comunicacion social.

V1.6 En materia de oficinas de representacion en ef extetior
La entidad no cuenta con representaciones en el extranjero.
VL7 En materia de congresos y convenciones

Durante el periodo de analisis al igual que en el ejercicio anterior los recursos autorizados
en osta partida de gasto no fucron ejercidos, aspectos relacionados con las medidas
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tomadas para prevenir ¢l contagio del virus SARS-CoV-2 restringieron la aplicacion de estos
recursos, realizandose otro tipo de actividades utilizando las tecnologias de informacion.

VI8 En materia de comisiones v wiaticos

En materia de control y ejercicio del gasto en comisiones y viaticos es importante atender
en toda su contexto las medidas establecidas, los recursos erogados se destinan
estrictamente para cumplit con las metas vy objetivos institucionales establecidos por la
entidad, asi comao privilegiar y fortalecer el uso de la tecnologia de la informacion
disponible, con el fin de que la comunicacion por via remota sea un medio y un fin que
realmente genere ahorros importantes en la entidacd

VIl Indicadores.

Indicadores de eficiencia,
seguimiento y desempefiio

Deflactor 2022 respecto del afio base:

I . i 2018
* Para el calculo de la variacion porcentual real 1.0703
se utiliza el valor del deflactor del Producto

Interno Bruto, publicado por la SHCP en el

apartado "Guias pard la carga de informacion

al Sistema de Integracion de la Cuenta

Publica”, seccion “Deflactor”

1.-Variacién del gasto corriente

Variables Nombre de la variable Valor

Suma del gasto corriente del ejercicio GC 55310
que reporta el ente publico obligado. A
Suma del gasto corriente del ano base GOR 29499
que reporta el ente publico obligadao. bl
. N GE
Resultado VGC = (| =] 1]+ 100 (7.9)
YGOR
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de edificios y locales .

" Variables Nombredelavariable .

Gasto en arrendamientos de edificios y
locales del ejercicio que reporta el ente GAEL 1.2
publico ovbligado.

Gasto en arrendamientos de edificios y

locales del ano base que reporta el ente GAELR 23
publico obiligado,

GAEL
VGAEL = ( , )—1
Resultado ( GAELR ) (57.3)
+ 100

'3 Variacion del gasto en viaticos

“nacionales - -

Gasto en wviaticos nacionales de los

servidores publicos en el desempeno de

sus tunciones del ejercicio que reporta

ol ente publico obligado.

Casto en viaticos nacionales de los :
setvidores publicos en el desempeno de GUNR
sun funciones del ano base que reporta

cl ente publico obligado.

GVN 5.1

2.5

Resultado VGVN = (GVN )~1 + 100 17
| T AGYR )

3y
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‘4.-Variacién del gasto en viaticos
internacionales

Variables : Nombre de la variable Valor

Gasto en viaticos internacionales de los

servidores publicos en el desempeno de

comisiones vy funciones oficiales en ¢l GV 0.0
extranjero del ejercicio que reporta el

ente publico obligado.

Casto en viaticos internacionales de los

servidores publicos en el desempeno de

comisiones vy funciones oficiales en el GVIR 0.1
extranjero del ano base que reporta el

ente publico obligadao.

GVl
Resultado (V] = ((W) = 1) + 100 (100.0)

5.-Porcentaje del gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante licitacién

. publica i

Variables Nombre de la variable Valor

Casto en contrataciones publicas
realizadas mediante licitacion publica
del ejercicio que se reporta por el ente
publico obligado.

Casto en contrataciones publicas del
ejercicio que se reporta por el ente Gep 1,240.5
publico obligado.

GCLP 9058

(.'(,'LP) 100 73.0
= .

A

Resultado pGoLp = (
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G.-Porcentaje del'gasto en contrat :
publlcas realizadas medlante ad;udtcaclén) ]

; Variables At

Casto  en  contrataciones publicas
realizadas mediante  adjudicacion
directa del ejercicio que se reporta por
ol ente publico obligadoe,

Casto en contrataciones publicas del
ejercicio que se reporta por el ente Gaep 1,240.5
publico obligado.

GCAD 3085

GCAD
Resultado PGCAD = ( . ) 100 24.9

7. Porcantaje dal gasto en cantrataclonas
puincas realizadas mediante mvataclon a
cuando m' | os es. personas

Vanables ' ' b Nombre de Ia variable i

Gasto en contrataciones pL‘iblicas
realizadas  mediante  invitacion a
cuando menos tres personas del GCICMTP 26.2
ejercicio que se reporta por el ente

publico obligado,

Gasto en contrataciones publicas del

CjeTcicio que se o reporta por el ente Gaer 1,240.5
publico obligado.

21

- (GCICMTPY
Resultado PGICMTP = (__-(; 11 )

Sl
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8.-Desempeiio de la entrega de productos
de los Programas presupuestarios en los
que participa el Ente Publico.

Variables Nombre de la variable  Valor

Suma del promedio del grado de

curmnplimiento de los indicadores de

nivel  componente  por  Programa

presupuestario que cuenten con Matriz

de Indicadores para Resultados y de los Z AC 587.5
indicadores que den cuenta de la #

entrega de un  producto en  los

programas con Ficha de Indicadores

del Desempena.

Numero total de programas. N 6.0
b5 AC,
ppp = = 2
f N 97.9
Secretaria de Economia Elaboro
Titular de la Unidad de Administracion y Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
Finanzas GCerente de Recursos Humanos y encargada

de la atencion a los asuntos competencia de la
Direccion de Administracion y Finanzas, en
suplencia por ausencia de su Titular, conforme a
Oficio DG/030/2023

Y. Ze

Lic. Lorirjfa,ﬂﬂmate Rogers

“Débora Schlam Epe{stein
™a con fundamento en la dsposicion SFXTA
uerdo por el que se emite ol Manual para
elaborar el Informe de Austeridad Republicana




Exportadora de Sal, 5,A. de C.V.

Clasificacion econemica

B e K Er
g 18 @ 50
Casto corriente 1,249.9171276 2,079.921690 2375519489 2,384.920313 1,530.977233 (7.9} 38 (53) (0.8}
" i, i ' ' ' ELSA FE R (LR a7 &2 (2.8
(LS T TR T 5 ! Loy G0 e 55 L (10.7} 2.2) nz.oj 09
l LN NA HA HA NA
t . - e . [REES T . | [49.9] 25.9 163) 4]
Caste de inversion 7T 254.182664 374255830 2136563754 415.069974 56.1 393 n.5) 639
" A “ . w110, . WPEF Hap'biags 533 12.6 (30,7} Séde
' ] . (v NA NA HA NA
A PR ' M 667 615.4 (326.2) 107.4
)
Mutas
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'} Ta oA 4 , atia
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Variachd
Presupuesto sjercido
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Liate ant S, - Ty
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¥
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P
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Exportadora_de_‘sal,r S.A.de C.V.

Plazas de la estructura organizacional

Estructura organizacional | variacién absoluta del afio reportado respecto de los afios
{ndmero de plazas)V anteriores? :

vs afios anteriores de Ia administracién

admini clén | Administracién vigente*
previa 1 .

. 2018 . 1 2022 vs 2019 { 2022 v 2020 | 2022 va 202)
Totellrwier Sl el i e WM ue 1127 4,127 33
‘Mando y Enlace 50 50 50 50 50 o o 0 0
[ | ¥ [} |
! I i
1 b i i A 4 . + 1 t
LR Ef ]
£ !
[R5}
| B I I | LAE £ 111 {
TRt i -‘.l BUEE I
1 % £ i
HOA !
1 4 1 | ¥
I 1
L4 i '3 3 i € g 3
Wit
Cateqgorias 0 0 (4] V] 0o 1] 0 o []
Operativo 1,068 1,068 1,077 1,077 1,081 13 13 &4 &
Erdaal TAMEA 4 z 7 7 7, 0 0 0
bt f =1 i
[ I 2 (b}
T & Y 0
IR FiRSY £ Tt {
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Plazas de la estructura organizacional

vt Eﬁmct_u‘ra organizacional - -
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Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Costo de la estructura organizacional

Tabulador salarial Variacion voaa..:ncu._ real del afio del titime afio
- {millones de _..iuon_c reportado respecto de los afios anteriores¥ ;

vs afios anteriores de la s&:..m:rn_.r&o:. o

Administracién vigente®*
vigente*

Concepto

202) 2022 vs 2019 m 2022 vs 2020 | 2022vs 2021

Total 753.816584 803.948B48 874.799910 947.185379 1,034,506729 12.4 9.7 5.1 2.0
Mando y Enlace 47901048 41997323 40.499390 51.006746 (12.8) 3.6 - N9 83
DIRECTOR CENERAL 5200122 4299682 4.93990% 27762322 (61.7) (52.9) (50.9) (52.2)
DIRECTOR C.0000C00 0.0C0000 0.639352 0.000000 NA NA (100.0) (100.0)
DIRECTOR / DIRECTOR GENERAL = ) ; )

1.8 5 8999427 7.39¢9 5550127 (53.6) (47.4) (33.4) (35.2)
44000 3999745 4299953 196870 : . . g
DE CONTRO! . 599974 ' 3 IGB70 {63.4) {58.0) (56.3) 57.2)
CERENTE He99L A0 9499522 10.299847 15.065699 35.6 47.7 409 36.7
TITULAR DEL AREA DE nizialelalcy Y aaag7 3 1060¢ 129610 (621 (44.7) 47.7 [49.5)
' 280006 9a9g72 2199999 296109 i . . .
AUDITORIA INTERNA - o b ) Bz X
TITULAKR DEL AREA DE
AUDITORIA DE CONTROL, . T e s
g 2K SR - 0999936 093983 1156455 (56.9) (1.4) NA (1.8)
EVALUACION ¥ APOYD AL BUEN .
G “RNO
TITULAK DEL AREA BGE . " o - o " 5 = i
2.400052 9992872 2.0995932 179998 1156455 (60.5) (50.7) (51.7) 10.0)

HESPONSABILIDADES

P_— _— S

HTULAR T

JEL AREA DF QUEJAS

(60.9) (55.2) (55.5) (57.3)
1.999872 0.0000C0 0.000000 0.0C0000 (100.0) (100.0) NA NA

SUBGERE? 65.299599 599953 7299887 146.3 172.8 167.2 157.9
AUDITCR EJECUTIVO 0300006 0.000000 0.79999% 0.89998¢ 132.9 NA {5.3) Mm.s)
Categorias 0.000000 0.000000 0.0000C0 0.000000 0.000000

Operativo 705915536 761951525 B34299920 903186062 983.499983 141 101 4.7 1.7
SUPERVISOR AT (TIJUANA) 2900063 < o 2 3920062 10.7 1.5 55 1.7
PEF RA 47! 13.5 8.6 4.7 1.7
\ = 1500214 14.6 10.7 4.8 1.7
oR‘C 15.600343 16998918 14.9 a.8 4.5 1.7
ABOCADO 0800077 29993936 33.8 n.s 5.5 1.7




Exportadora de Sal, S.A.deCV.

Costo de |la estructura oﬂ.mmsﬁmn_osw_

.qnw:_nae__ ma_man_ S .. ety <u=uoa= _X._.n»:g__.mm_nl nmoa_ .._Ez_.onw.o
H:.“__u.._ma de _uomom_d e : ; ;

. 753.816584 803.948848 874,799910 947185379 1,034.506723 || 124 m._.u,.__. A A m.‘_. FEE 2.0

Mando y Enlace 47901048 41997323 40499990 43999317 51006746 (12.8) 36 n.9 8.3
AUDITOR 2.400052 2.593803 3.299904 3599944 3920062 33.8 n.s 5.5 17
TECNICO ESPECIAL 19.000418 20998664 22999998  24.89956 2713762 16.9 10.1 4.7 17
TECNICO 21700478 22998537 25199998 27299579 297727136 122 10.2 4.8 17
TECNICO | 9998728 21899998 23699634 25.807074 14.9 10.1 4.7 17
CNICO I 21998600 24099998  26.099597 28.420449 12,5 10.2 4.8 17
TECNICO 1] 5799393 9499853 10344608 16.1 10.3 4.4 17
CONSULTOR 2799399 2399953 2813374 33.8 ns 5.5 17
OPERARIO ESPECIAL 51199905 14.4 10.2 4.8 17
TECNICO QPERARIO 192.499935 14.4 10.1 4.7 1.7
TECNICO OPERARIC 2 52 399995 129 9.9 4.7 17
TECNICO OPERARIO 3 65599994 70998905 77312333 13.7 104 4.7 17
TECNICO OPERARIO 4 o8 ag00g 27 299579 14.9 10.2 4.8 17
TECNICO OPERARIOS 29599997 31999506 13.7 101 4.6 1.7
TECNICC 24.5 ns 5.5 17
AUKILIAR 509578 15.] 9.9 41 17
AR A 31997964 13.4 10.0 4.8 17
WUXILIAR *B 22998537 15.9 10.2 4.8 17
AR C 41897335 13.7 10.2 47’ 17
5999618 6599993 Il 9.2 9.9 41 17

5399618 17.3 9.9 41 17

6 599999 9.2 9.9 4. 17

5533907 5.5 9.9 4 17

TA 1DG74!E 7.0 1.5 55 1.7

4 GBUEGD 24.5 ns 5.5 17

£ BODERYD 13.9 n.s 5.5 17

MARINERC 82992427 123 10.4 4.6 1.7




Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Costo de la estructura organizacional

Tabulador salarial : <.u«_una= porcentiial real del afio del ultimo afio
{millones de _.xﬁom_q . ; : reportado respecto de los afios anteriores¥

vs afios anteriores de la administracién

Administracién vigente® Z
vigente*

2022 vs 2019 | 2022 vs 2020 w 2022 vs 2021

Total 753.816584 B803.94884B B74.799910 947.185379 1,034.506729 12.4 9.7
Mando y Enlace 47901048 41997323 40.499990 43999317 51.006746 (12.8) 36 ; n.9 83

e otet

AYUDANTE DE MAQUINAS 1.200026 0.99993¢ 1.0999%9 1199981 1.306687 {10.8) n.s 5.5 1.7




Exportadora de Sal, 5.A.de C.V.
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Exportadora de Sal, S.A.de C.V.

Comisiones y viaticos

L { * LA Ll oL L

1 porcentual real

] ] T afio reportado (t)
{ : Personas 1 respecto

comislones I ejercido (Mdp)” | comisiones I l ejercido (Mdp) | ejercido (Mdp) | de cada uno de
| !

Nacional¥ Internacionat”
Afio de administracién® 1 NUGm. Presupuesto Nam.

| Pareonas Presupuesto | Presupuesto

! i los afios
i 2 antor!ms“_ _

|
|

Ultimo ano administracion
1,047 07 2 45H899 6 5 R i ne
previa 2018 0 L 2RRBGL2
Primer ano administracion
i rJ + Ay .JL F |
vicjente 2019 1 H ' o
Sequndo ano 2020 50 a3 3H2515 0 0 C.000N000 5829115
Tercar ano 2021 708 R LY vl 0 e
Cuartoang 293 3053221 0 3
1 ' abit it i 1
[ Provame ]
t rant ] i
1 t e
t
4 ] '
Fs
1 £iF
- 1 foaemy
Kl i )
¥
. "
[
" L
MNotas
=N . .
T



Exportadora de Sal S.A. de c.V.

ancia, segmmlento v desempeno-_-.. e

A v 2018
" Para el calculo de 1a variacion porcentual real se
utitiza el.vaior del deflactor del Producto Interno
Bruto, publicado por la SHCR en ¢l apartado ;
! 1.0703

"Gulas para la carga de informacion g| Sistema de

Integracion  ¢e g Cucnta Publica”, seccion

‘Deflactor’

ent_e -

' 1-Variacién del gasto cor

e \?ariablps A S e e ‘Nombre de [;  variabl
Suma del gasto corriente del ejercicio 2 re b3 . . i =,
suma de _ _3.1 (9] u.r ente del ejercicio que reporta GC 2530.977233
el ente publico obligado.
Suma del gasto corriente del ano base que . o
= HBEste SOHIEIEE S8 1 GCR 2249917276
reporta el ente publico obligado.
VGe (—-—Z A | 100
OGC = = -_— * .
Resultado YGCR (7.9)
MNola Pttt ideloae ar datitat Paretied S0 Lo e P backo et o forrnata de Intorraac on oresdpueita pot clastica 1 g M cde byt Bl 5 b oty

Iocales

, I.-Var_'iables P Bk Tt | 2T '_Nombredela vanable

Gasto en arrendamientos de edificios y locales del

: i e si_ i GAEL 1198370
clercicio que reporta el ente publico obligado.
Gasto en arrendamientos de edificios y locales del GAELR 2953150
ano base gque reporta el ente publico obligado.

veaes = { (S2EY _ 1) 100
] = = = — +
Resultado = GAELR (56.4)

HOota: TRttt fis 1 G idar TRGT LI T enortad ro b poarhiedy 322000 ae o faeate dhe Cintarmn 1 gy epto de ga el Pl i tes




'3.-Variacién del gasto en viaticos haciqnales

Variables Nombre de la variable

Gasto en Vialicos npacionales de los servidores
publicos en ¢ desempeno de sus funciones del GVN 3.053221
ejercicio que reporta el ente publico obligado.

Gasto on viaticos pacionales de los servidores
nublicos gon e desempeno de sus funciones del GVNR 2.458899

ano base que reporta el ente publico obligado.

VGYN = EEE“) -1 100
Resuitado ! = GVNR : 1.7

Nota: [os rmontos deberan guardar congruencia con o reportado en el formato de "Comisiones y Viaticos” del presents Aneso

4.-Variacion del gasto en viaticos internacionales

Variables Nombre de la variable ‘" Valor

Gasto cn VIiaticos internacionales de los servidores
[.‘il.Jlﬁl ICOS on ol desempeno de comisionoes v

: . o GVl 0.000000
funciones otficiales en el extranjero del ejercicio
que reporta el ente publico obligado.
Gasto en ¥iaticos internacionales de los servidores
publicos &n el desempeno de comisiones v =

: ’ GVIR 0.079153
funciones oficiales en el extranjero del ano base
que reporta ¢f ente publico obligado.
e GV _
Resultade VGV = T 1)« 100 (100.0)
GVIR

Nota: los montos deberan quardar congruencia con lo repartado en el formato de "Comisiones y viaticos” del prosente Aneyo.

5:-Porcentaje’del'gasto en‘contrataciones publicas
realizadas mediante licitacién publica

Variables Nombre de la variable Valor

Gasto en contrataciones publicas realizadas

mediante licitacion publica del ejercicio que se GOLP 905.793803
reporta por el ente publico obligado.

Gasto er contrataciones publicas del ejercicio que

T : - 1,240.540223
se reporta por el ente publico obligado, Ger

g L
Resultado PLOLY = (—{;L‘_"ﬁ') + 100 73.0




6.-Poreentaje del gasto en contrataciones publicas
realizadas mediante adjudicacién directa

Variables Nombre de la variable Valor

Casto en contrataciones publicas realizadas

mediante adjudicacion directa del ejercicio que se GCAD 308.541887
L.

reporta pot el ente publico obligado.

Gasto en contrataciones PuUblicas del ejercicio que

. 1240540225
se reporia por el ente publico obligado. Ger 2R
P GCAD
Resultado ['0CAD =| =75 ]+ 100 24.9

7.-Porcentaje del gasto en contrataciones pablicas
realizadas mediante invitacion a cuando menos tres

personas

Variables _ Nombre de la variable

Gasto en  contrataciones publicas realizadas

mediante  INVIGACIon g cuando  menos  tres

. GCICMTP 26.204533
personas del ejercicio que se reporta por el ente
publico obligado,
Gasto en contrataciones PUblicas del ejercicio que A
o : _ s y “n 1,240.540223
s reporta por el ente publico ebligadao. GCl

PGICMTP = (---—r.,, 2.1

GCcicMrTe
Resultado + 100

8.-Desempeno de la entrega de productos de los

Programas presupuestarios en los que participa el Ente
Publico.

Variables Nombre de la variable Valor

suma del promedio del grado de cumplimiento

de los indicadores de nivel componente por

Programa prosupuestario que cuenten con Matriz
: AC,
de Indicadores  para  Resultagos v de  los 587.5
indicadores gue den cuenta ae 1a entrega de un
producto  en  [os programas con  Ficha de
Indicadores del Desempenao.
Numero total de programas N 6.0
VAC
npp = ;.,'.,....i{ 97.9
N




